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1. UVODNA RWEC PREDSJEDNIKA ODBORA DIREKTORA

Postovani akcionari i klijenti, partneri i zaposleni Lovéen banke,

Lovcen banka AD je, tokom 2015. godine nastavila da uspje$no ostvaruje svoju Misiju, Viziju i poslovne planove. Napori akcionara
i uprave Banke su bili usmjereni, paralelno i sinhronizovano, u nekoliko pravaca. Prvi od njih se odnosi na razvoj korporativnog
upravljanja i razli¢itih sistema toliko neophodnih za savremne uslove bankarskog poslovanja. Ja¢ali smo tako sistem upravljanja
rizicima, sistem komercijalnog djelovanja, sistem izvjeStavanja menadzmenta i IT sistem, sisteme nezavisne kontrole unutar Banke
te sistem upravljanja ljudskim resursima.

Drugi vazan pravac djelovanja se odnosio na osvajanje trzita, izgradnju povjerenja u sigurnost i stabilnost Banke. Za mladu banku,
sa karakteristiéno ubrzanijom dinamikom ostvarivanja troSkova koja je kljuéno determinisana faktorima uskladenosti poslovanja sa
propisima i faktorima vezanim za pojagane rashode kamate zbog potreba dinami¢nog pribavljanja izvora stredstava, poseban
izazov je bio Sto brze se pribliZiti klijentima, ostvariti odgovarajuéi rast trziSnog uéesca i obezbjediti osnovu za ubrzavanje dinamike
ostvarivanja prihoda. Ovaj izazov nije proiziS$ao samo iz potrebe pridobijanja novih klijenata, ve¢ i iz ograni¢enosti da se to
pridobijanje novih klijenata mora ostvariti ne samo kroz povoljnije cjenovne elemente. Odgovor na takav izazov je zahtijevao da
se izgradujemo kao banka koja klijente pridobija na drugim osnovama kao Sto su: razumjevanje, poseban odnos, efikasnost u
donoSenju odluka, van cjenovni uslovi saradnje, orijentacija ka posebnim trziSnim segmentima, usmjerenost na trajniji odnos,
inovativnost i sl. Za pojedine napore koje smo ulozili u ovom pravcu smo ve¢ dobili medunarodna priznanja. Brzo smo uspostavili
i oja¢ali zavidnu poslovnu mrezu na teritoriji Crne Gore priblizivi naSe usluge $to ve¢em broju klijenata. Pritom zadovoljstvo nasih
klijenata, iskazano kroz rapidno uve¢anije klijentske baze, nam je najveca satisfakcija i potvrda da se na ovim naporima posebnosti
u komercijlno bankarskom dijelovanja valja istrajati na uspostavljenim osnovama.

Treci pravac djelovanja je bio usmijeren ka jaCanju bancinih veza sa spoljnim svijetom i njenog kapaciteta da razumije savremena
kretanja na globalnom finasijskom trzistu, a posebno u odnosima sa kreditorima. Kao posljedica ovakvog djelovanja Banka se
intezivno dokapitalizovala i razvila zavidan odnos sa veéim brojem kreditora otvorivsi svoje poslovanja ka onima koji su meritorni
da procjenjuju Ban€in riziéni profil i perspektive trajnog stabilnog poslovanja. Pomo¢ njenog osnivaca DEG-a (dio KFW grupe), kao
velikih finasijskih institucija u evropskim okvirima, je, u ovom pravcu, bila viSe nego izdasna.

Cetvrti vazan pravac djelovanja je bio orjentisan ka uspostavljanju posebnog odnosa prema ljudskim resursima. Rezultat toga je
ne samo udupliran broj kadrova nego i njihov kvalitet, a jo$ viSe dnevni napori da razli¢ita kadrovska iskustva objedine i sinergetski
usmjere ka ostvarivanju zadatih poslovnih ciljeva. Ovaj sastav Odbora direktora i izvrSnog menadzmenta, svojim struénim znanjima
i iskustvom, dobro razumije koliko je savremen menadZment, dobar, sinhronizovan i fokusiran ljudski resurs, velika garancija
kontinuiranog razvoja i snazenja konkurentnosti. Operativni ciljevi izviru iz strateSki postavljenih, kratkoro¢no djelovanje je
determinisano dugoro¢nim pogledom, danas je samo korak ka sve boljem sjutra.

Posebnu zahvalnost, jo$ jednom, Zelim da uputim akcionarima Lovéen banke, koji su pokazali i zrelost i spremnost da u trenutku
kada se Citav svijet, manje ili viSe suoava s globalnom ekonomskom krizom i sve brojnijim izazovima neizvjesnosti, podrZe razvoj
Lovéen banke i zato ¢e, siguran sam i mnogi ekonomski potencijali Crne Gore biti valorizovani u buducnosti.

Klijentima Lovéen banke poru¢ujemo da postojimo da bi podrzali njihove dobro promisljene i riziéno prihvatljive namjere, te da smo
spremni da zajednicki razmotrimo i ako treba, redefiniSemo zajedniéke cilieve koji se, u konaénom, svode na dugoro¢an odnos
obostranog zadovoljstva.

Dr Andreas Zeisler,
Predsjednik Odbora direktora LovCen banke
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2. MAKROEKONOMSKI OKVIR POSLOVANJA

Prema procjenama Medunarodnog monetarnog fonda (World Economic Outlook) iz januara 2016. godine, realna stopa rasta
svjetske ekonomije u 2015. godini iznosice 3,1% i bice niza u odnosu na 2014. godinu (3,4%). Smanjenje prognoze rasta svetske
ekonomije uslovljeno je smanjenjem prognoza rasta novorastu¢ih ekonomija i slabijeg oporavka razvijenih ekonomija.

Tabela 1. Stopa realnog rasta BDP-a (%)

BDP-realni rast 2013 2014 2015 2016 2017
Svijet &8 34 3,1 34 3,6
Razvijene ekonomije 11 1,8 1,9 2,1 2,1
Eurozona -0,3 0,9 15 17 17

Ostale razvijene ekonomije
(osim G7 i Eurozone) 2,2 2,8 2,1 2,4 2,8

Novorastuée ekonomije i
ekonomije u razvoju 5,0 4,6 4,0 4,3 4.7
Izvor: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, January 2016

Nakon usporavanja rasta BDP-a u 2014, sa realnom stopom od 1,8%, crnogorska ekonomija u 2015. godini biljezi ubrzani
ekonomski rast. Prema podacima Monstata, BDP je u prvom kvartalu rastao po realnoj stopi od 3,2%, u drugom kvartalu rast je
iznosio 3,4%, dok je stopa rasta u prvoj polovini godine iznosila oko 3,4%, $to je neznatno nize od projektovane godiSnje stope.
Pozitivan uticaj na rast imali su svi sektori, a posebno gradevinarstvo i turizam. Na osnovu dostupnih indikatora iz treceg kvartala,
koji se odnose na rast turizama i industrijske proizvodnje, kao i pozitivnog uticaja intenziviranja radova na dionici Autoputa,
procjenjeno je da ¢e do kraja 2015. godine ekonomija ostvariti znatno viSu stopu rasta od planirane. Realni rast bi mogao da
dostigne 4,3%, uz konzervativne procjene rasta turistickog prometa na nivou godine i o¢ekivanog snaznog rasta gradevinskog
sektora. Medutim, ukoliko, zbog produzetka pripremnih geolo3kih istrazivanja, dode do odlaganja poetka glavnih radova na dionici
Autoputa, povecava se rizik ostvarenja procijenjene stope rasta.

BDP-potro3na metoda

U prvoj polovini godine domaca traznja je rasla po realnoj stopi od 5,4%, podstaknuta rastom potro$nje domacinstava od 2,5%,
snaznim rastom investicija u fiksni kapital po stopi od 20,4% i blagim padom drzavne potro$nje od 0,9%. Neto izvoz je imao
znacajan negativan efekat, usljed slabog rasta izvoza roba i usluga od 2,3% i rasta uvoza po stopi od 7,1%. Uticaj rasta domace
traznje na realnu stopu rasta ekonomije od 3,4% iznosio je 7,4%, dok je negativni doprinos neto izvoza iznosio 4%.
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Grafikon 1 - Kretanje BDP-a (realni rast)
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U izvjestaju Financial Sector Assessment Program (FSAP) za Crnu Goru koji se sprovodi od strane MMF-a, iz februara
2016. godine (prvi nakon 2006.godine), kljucne preporuke i zakljucci su:

- Crnogorska ekonomija jo3 uvijek se bavi posljedicama nastalim nakon kreditnog buma iz 2008. godine. Finansijska kriza
pogodila je kvalitet aktive i dovela do slabljenja portfelja banaka. Usporen ekonomski rast i nedostaci u pravnom okviru
su ometali napore banka da se smanji teret NPL-ova (nekvalitetnih kredita).

- Ekonomski zamah je ubrzan u 2015 pri emu postoje brojni rizici. Investicioni podsticaji u ekonomskim aktivnostima,
ukljuéujuéi skupi projekat autoputa, povecavaju izglede rasta, ali se pogor$avaju ranjivosti koje se odnose na ve¢ veliki
javni dug.

- Pokazatelji solventnosti i likvidnosti na nivou sistema se ¢ine zadovoljavajucim, ali postoje znaCajne skrivene ranjivosti
kod banaka koje su u domacem vlasnistvu. Finansijskim sistemom dominiraju subsidijari ino-banaka. Nekoliko domacih
banaka imaju vrlo visok nivo NPL-a i / ili vrlo nizak nivo rezervisanja. Stres testovi pokazuju da su ove banke osjetljive
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na odredene Sokove, kao $to je dugotrajni usporeni ekonomski rast, ¢ak i pod umjerenim scenarijima stresa. Povecanje
konkurencije i spor ekonomski oporavak optereéuju profitabilnost bankarskog sektora. Jaka konkurencija u bankarskom
sektoru uti¢e na smanjenje spreda kamatnih stopa do nivoa koji prijete opstanku nekih manjih banaka, s vi§im nivoom
trodkovima finansiranja i operativnih trodkova.

- Sprovodenje odlu¢nih akcija kod slabijih banaka je kljuéno u cilju ja¢anja i oCuvanja stabilnosti finansijskog sistema.
Preporucuje se nezavisni pregled kvaliteta aktive svih banaka sa akcentom na klasifikaciju kredita i praksu utvrdivanja
rezervisanja.

- Pravni, regulatorni i nadzorni okvir za sektore bankarstva i osiguranja su znacajno poboljsani od FSAP 2006, ali je
potreban dalji napredak. Glavna podru¢ja za jaanje bankarskog nadzora ukljuéuju identifikovanje, mjerenje i
upravljanje nekvalitetnom aktivom s naglaskom na operativne rizike i uvodenje ucinkovitog konsolidovanog nadzora.

- Makroprudencijalni okvir i sistemsko upravljanje likvidno3¢u treba biti pobolj$ano ukljuéujuéi pripreme za uvodenje
Basela Ill.

Kreditna rejting agencija Standard and Poor’s objavila je novi izvje$taj za Crnu Goru, kojim je potvrdena ranija ocjena kreditnog
rejtinga 'B+/B'. Takode, naSoj zemlji je potvrden stabilan outlook, $to ukazuje da je dalje kretanje rejtinga zasnovano na stabilnim
pozicijama.

Konstatujuci uspjeSnost sprovodenja mjera fiskalne konsolidacije, analiti¢ari Standard and Poor’s procjenjuju da ¢e crnogorska
ekonomija u periodu od 2015-2018. godine rasti u prosjeku 3,1%, zahvaljujuéi rastu investicione aktivnosti, dominantno u oblasti
turizma i energetike. S tim u vezi, procjena rasta realnog BDP-a za 2015. godinu iznosi 3.3%, odnosno 3.8% za 2016. godinu. lako
je o¢ekivanje eskperata da ¢e deficit u tekucoj godini premasiti 6% BDP-a, isti ¢e, takode, imati opadajuci trend u periodu do 2018.
godine, kada bi iznosio manje od 4% BDP-a, kao rezultat Vladinog programa poreske reforme i napora u suzbijanju sive ekonomije.

Svjetska banka objavila je trinaesti po redu Doing Business izvjestaj (1zvjestaj o lako¢i poslovanja) za period jun 2014 — jun 2015.
godina, kojim je obuhvaéeno 189 ekonomija.

Crna Gora je, u novom lzvjestaju, zauzela 46. mjesto na listi od 189 ranigiranih zemalja. Uvazavajuci Cinjenicu da je u ovogodiSnjem
IzvjeStaju doslo do promjene metodologije u 7 od ukupno 10 indikatora, i to u oblastima “izdavanja gradevinskih dozvola”, “dobijanja

"o ” o« "o« "o«

elektriCne energije’, “registrovanja nepokretnosti”, “prekogranicna trgovina”, “zastita manjinskih investitora”, “rieS8avanje problema
insolventnosti” i “izvrSenja ugovora”, prilikom globalnog rangiranja zemalja u DB2016 doslo je do znagajnog pomjeranja. S tim u
vezi, proSlogodisniji globalni rang, u kojem je Crna Gora zauzela 36. mjesto, revidiran je tako da je, po novoj metodologiji za period
jun 2013 —jun 2014. godina, nadoj zemlji dodijelieno 47. mjesto. Dakle, Crna Gora je, u odnosu na proslu godinu, napredovala u

globalnom rangu za 1 mjesto, zauzevsi 46. poziciju u ovogodiSnjem Izvjestaju.

Zemlje JugoistoCne Evrope bilieZe nizak rast ekonomske aktivnosti u 2015. godini. Prema redovnom ekonomskom izvjestaju
Svjetske banke za SEE6 - jesen 2015, odekuje se da e u 2015. stopa rasta u regionu iznositi 1,8%.

Promet u turizmu u 2015. godini biljezi rekordne rezultate. Crnu Goru je u periodu januar-decembar 2015. posjetilo 1,71 mil.
turista i ostvareno 11,05 mil. no¢enja, $to je rast od 12,9 i 15,7%, respektivno, u odnosu na prethodnu godinu.

Industrijska proizvodnja u 2015. biljeZi rast od 7,9%, usljed rasta u sektoru ,preradivacka industrija“ od 19,9%. Sektori ,vadenje
rude i kamena“ i ,snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i parom* u 2015. biljeze pad od 8,1 i 5,9%, respektivno. Rast
preradivacke industrije opredijeljen je dominantno rastom proizvodnje farmaceutskih proizvoda (87,7%), osnovnih metala (12,3%)
i masina i opreme na drugom mjestu nepomenute (10,8%). Promet u maloprodaji u 2015. biljeZi rast od 4,5% u tekuéim cijenama.

Godisnja stopa inflacije (CPI) u decembru 2015. iznosila je 1,4%. Mjesecna deflacija iznosila je 0,3%, dok je prosjecna stopa
inflacije za period januar-decembar iznosila 1,5%.
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Grafikon 2 - Kretanje stope inflacije
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Trziste rada u decembru 2015. u odnosu na novembar 2015. pokazuje negativna kretanja zaposlenosti za 1,1%, a takode
znacajno povecanje nezaposlenosti za 5,4%, Sto je donekle rezultat prijavijivanja veceg broja majki sa troje djece Zavodu za
zapoSljavanje, zbog mogucnosti sticanja prava na naknadu. Broj zaposlenih je iznosio 172.517 §to u odnosu na decembar 2014.
pretstavlja povecanje 0,8%, a na godinjem nivou 1,2%. Broj nezaposlenih je iznosio 39.991 $to je u odnosu na decembar 2014.
povecanje od 15,3%, a za godinu 3,9%. Stopa nezaposlenosti u decembru 2015. iznosila je 17,2%ili 2,3 p.p. vise nego u decembru
2014,

Grafikon 3 - TrZiste rada
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Prihodi budzeta u periodu januar-decembar 2015. godine iznosili su 1.325,9 mil.€ ili 36,2% BDP-a 3to je 2,0% niZe u odnosu na
naplatu u 2014. godini. Pozitivno odstupanje u odnosu na 2014. godinu postoji kod naplate akciza od 8,7% $to je rezultat porasta
stope akciza na cigarete (shodno akciznom kalendaru) i preduzetih aktivnosti na smanjenju sive ekonomije na trzistu akciznih
proizvoda i naplate carina za 2,8%. Izdaci budZeta u periodu januar-decembar 2015. godine iznosili su 1.613,5 mil.€, i u odnosu

na uporedni period su veéi za 10,5% i to uslied povecéanja rashoda za kamate, kapitalnog budzeta i transfera institucijama,
pojedincima i NVO sektoru. U 2015. godini zabiljezen je gotovinski budZetski deficit od 287,7 mil.€ u iznosu od 20,1 mil€.

Drzavni dug (ukljuCujuéi depozite) na kraju septembra 2015. godine iznosio je 2.150,8 mil.€, ili 58,8 % procijenjenog BDP-a. Ino-
dug iznosi 1.975,1 mil.€, unutradnji dug 329,2 mil.€, dok se na depozite odnosi 153,5 mil.€.

Bankarski sektor je bio likvidan, solventan i ostvario je pozitivan finansijski rezultat od 4,2 mil.€ u decembru 2015 godine.
Tome je doprinijelo i pobolj$anije kvaliteta kreditnog portfolija usljied smanjenja nekvalitetnih kredita za 20,8% u odnosu na uporedni
period prethodne godine. Sredstva deponovana u bankama su iznosila 2.625.0 mil.€, Sto predstavlja rast od 13,7% na godiSnjem
nivou. Najveéi deponenti u bankarskom sistemu su sektori stanovnistva i privrede, pri €emu se na depozite stanovnidtva odnosilo
1.439,8 mil.€ ili 54,8%, dok su depoziti privrede sa iznosom od 784,4 mil.€ €inili 29,9% ukupnih depozita. Kreditni plasmani banaka,
u decembru, su iznosili 2.386,0 mil.€ i povecani su na godiSnjem nivou 0,8%, dok su na mjeseénom nivou zabiljeZili pad od 5,0%.
Ukupni novoodobreni krediti tokom 2015. iznose 962,7 mil.€, Sto je za 20,1% ili 161,3 mil.€ viSe u odnosu na prethodnu godinu.
Kamatne stope su imale opadajuéi trend, tako da su pasivne kamate smanjene za 0,64 p.p, a aktivne za 0,69 p.p u odnosu na isti
mijesec prethodne godine. U decembru 2015. u blokadi su bila 14.870 izvrSna duznika, Sto u odnosu na stanje iz prethodnog
mjeseca predstavija smanjenje od 0.18%. Pri tome, ukupan iznos duga, po osnovu koga je izvrSeno blokiranje raduna, je iznosio
548,0 mil.€i smanjen je za 1.81% u odnosu na prethodni mjesec.
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Eksterni sektor u 2015. karakteriSe ravhomjeran trend pada izvoza, uz kvartalne oscilacije rasta uvoza, koje su u velikoj
mjeri pod uticajem sezone i pojacane investicione aktivnosti. Ukupna robna razmjena u 2015. iznosila je 2.157,7 mil.€, $to je
1,9% viSe u odnosu na 2014. Deficit spoljnotrgovinske razmjene je 5,0% veéi i iznosi 1.523,4 mil.€. ili 41,6% procijenjenog BDP-
a. lzvoz roba vrijedio je 317,1 mil. €, Sto je 4,8% manje g-n-g. lzvoz aluminijuma je iznosio 69,4 mil.€ (3,4% manje), elektriéne
energije 29,7mil.€. (21,4% manje), zbog pada izvoznih cijena elektrine energije 11,5% g-n-g. lzvoz hrane je smanjen za
34,0mil.€.(56,3%), zbog poznatog efekta reeksporta za Bjelorusiju u 2014. Izvoz gvozda i Celika se povecao za 16,5 mil.€. (index
preko 300), uslied rasta fizickog obima proizvodnje osnovnih metala od 12,3%. U strukturi izvoza veliko u¢eSce ima sektor 2 -
Sirove materije, sem goriva sa 63,6mil.€, od ¢ega Pluta i drvo (28,9 mil.€.) i Mineralne rude i otpaci metala (27,4mil .€.). Uvoz roba
je vrijedio 1.840,5 mil.€, Sto je 3,2% viSe g-n-g. U strukturi uvoza najviSe su zastupljeni masine i transportni uredaji u iznosu od
407,8 mil.€ ili 20,2% viSe, uglavnom zbog zapocCetih radova na izgradnji autoputa Bar-Boljare. Uvoz hrane iznosio je 379,6mil.€ i
smanjen je za 4,6%, prevashodno zbog pada uvoza mesa i prerada mesa za 27,6% (reeksport). U periodu januar-november
2015. neto priliv SDI iznosio je 573,4 mil.€, Sto je za 79,7% viSe nego u uporednom periodu 2014. Ukupan priliv SDI iznosio
je 670,8 mil.£, Sto je viSe za 48,5%. Priliv po osnovu vlasnickih ulaganja iznosio je 446,0 mil.€ ili 66,5% ukupnog priliva SDI. Najveci
udio u strukturi ukupnog priliva 46,8% se odnosio na investicije u preduzeca i banke (oko 4 i po puta viSe), investicije u nekretnine
19,7% (17,4% manje), interkompanijski dug 32,6% (2,4% viSe) i ostale investicije 0,9% (oko 2,4% viSe). Ukupan odliv stranih
direktnih investicija iznosio je 97,4 mil.€, Sto je za 26,5% manje u odnosu na prethodnu godinu (ulaganja rezidenata u inostranstvo
22,5% i povlaCenje sredstava nerezidenata investiranih u nadu zemlju 75,5%).

Grafikon 4 - Spoljnotrgovinska razmjena u 2015. godini (u mil. €)
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3. PROMJENE TRZISNOG UCESCA U BANKARSKOM SEKTORU

TrziSno ucesce % (decembar 2015) TrziSno ucesce % (2008) Promjena % (2015/2008)
e | A | Ol fDeorsE) Mdia | Kedi | Depocit | Kapi Mdia | Kedi | Deporii | Kepil
potazvanja] ecrowr.
Crogorska
orerciaha| 1683 | 1685 | 1812 | 1917 W46 | o6 | 419 | 1945 S35 | 5050 | G705 | 144
banka
NLB
Monkregro| 1399 | 1386 | 1463 | 1504 45 | 158 | 164 | 1058 48 | 02 | 421 | 42
Velle  |banka
banke Societe
Generde | 1182 | 93t | 1205 | 7% 675 | 628 | 4% | 785 A | 4825 | 17449 | 67
Montenegro
E':;it:kama st | s | 2m | 105 | 22 | 22 | em 5000 | 5909 | 41909 | 6281
Ersebanka| 1062 | 109 | 103 | 1107 51| 433 | 4 | 785 10661 | 15206 | 1823 | 4102
Pabanka | 927 | 82 | 1019 | 6% w3 | 57| 183 | 1365 B0 | 418 | k| 4901
Stede  |Masbenka | 759 | 8% | 737 | 649 48 | a0 | oete | 9% 513 | 1055 | 1926 | -1
hanke
Mo Aol e | gs | s | e wes | 1687 | 3 | 10 s | s | w63 | -0
Adria banka
Komercialn
a bkl 37 | 208 | 291 | 5t 2% | 22 | 1 | 68 B4 | Ba5 | %15 | 149
Budva
Universal
Capiel 28 | 280 | 23 | 18 04 | ot | 0% | 2% 520 | 15055 | 81154 | -2259
banka
Vl kInvest
aebarie iy 199 | 128 | o088 | 3 066 | 0% | 02 | 51 119 | 265 | M0 | %67
Montenegro
o e | am | 1s |1
hanka
s g | s | 1
hanka
Zratbanka | 0,38 0,31 0,03 192
Ukupno 0 100 10 100 0 100 100 100 120 2489 199 -3
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4. LICNA KARTA BANKE

LOVCEN BANKA AD PODGORICA

Lovéen banka AD je nastala je promjenom registrovane djelatnosti i naziva mikro finansijske institucije (MFI) Kontakt u banku koja
je poCela sa radom 25.avgusta 2014.godine. MFI Kontakt posluje na crnogorskom trzistu od 25.marta 2011.godine.

Lovéen banka AD, osnovana je od strane lokalnih poslovnih ljudi i nau¢nih radnika, zajedno sa njemackim drzavnim fondom DEG-
om (KfW grupa), jednom od najvecih evropskih razvojnih institucija.

Kao i druge banke u Republici Crnoj Gori Lovéen banka AD je univerzalna banka. Aktivnost Banke ukljuCuje kreditne, depozitne i
garancijske poslove, kao i poslove platnog prometa sa inostranstvom, depo poslove, usluge ¢uvanja u sefovima, izdavanje, obradu
i evidentiranje platnih instrumenata.

Tabela 2. TrziSno uCeS¢e Banke na 31.12.2015. godine.

Poziciia NESUL  DEpeEEE
potraZIVanja esSCrow r.
Bankarski sektor (u 000 EUR) 3472418 2237742 2624.977 444,037
Lovéen Banka AD (u 000 EUR 58.294 44.788 40.725 5.849

Ucesce 31/12/2015 1,68% 2,00% 1,55%

Ucesce 31/12/2014 0,64% 0,61% 0,45%

Grafikon 5.- Aktiva bankarskog sektora od 2009-2015.godine

Aktiva bankarskog sektora u 000 EUR
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M Aktiva 3.025.231 2.943.654  2.809.720 @ 2.808.283 2.959.240 @ 3.136.257 @ 3.472.418

U cilju Sto boljeg pozicioniranja na bankarskom trZiStu, Banka je vodila raGuna o kvalitetu kadrovskih resursa, ponudi
proizvoda i usluga i odabiru i razvoju informacionog sistema.
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Banka je, tokom 2015 godine, uspjeSno odgovorila na sve izazove karakteristicne za novu finasijsku instituciju i
obezbijedila zadovoljavajucu bazu klijenata i deponenata, nivo bilansnog potencijala, nivo kreditnog portfolia, dinamiku
rasta broja zaposlenih i rezultate na Sirenju mreze.

Lovéen Banka AD Podgorica je banka sa nivoom i potencijalima rasta kapitala koji pruza osnovu za stabilno i sigurno
poslovanje, uz sposobnost apsorbcije potencijalnih rizika iz poslovanja. Nivo sopstvenih sredstava na 31.decembar
2015.godine je EUR 5.014 hiljada i Banka ve¢ krejem 2015 i pocetkom 2016.godine realizuje novu dokapitalizaciju.

Dokapitalizacija Banke je uspje$no okon¢ana 25. marta 2016 godine, Sto je potvrdeno rijeSenjem o utvrdivanju
uspjeSnosti emisije akcija br. 02/12e-22/6-16 od 21.januara 2016. godine kojim je Komisija za hartije od vrijednosti
Crne Gore potvrdila uspjeSnost emisije i prodaje akcija u ukupnoj vrijednosti od EUR 1.000 hiljada za gotovinu (2.000
akcija pojedinacne nominalne vrijednosti EUR 500), Sto ¢ini 100% prve emisije, i rieSenje o uspjeSnosti emisije akcija
br. 02/12e-4/8-16 od 25.marta 2016. godine, kojim je potvrdila uspjeSnost emisije i prodaje akcija u ukupnoj vrijednosti
od EUR 1.500 hiljada za gotovinu (3.000 akcija pojedinacne nominalne vrijednosti EUR 500), Sto ¢ini 100% druge
emisije nakon datuma bilansa stanja.

Sjediste Lovéen Banke je u Podgorici, ulica Bulevar DZordza VaSingtona, br. 56, | sprat.

Na dan 31.12.2015. godine Banku ¢ini Centrala sa sjedidtem u Podgorici i sedam filijala.

441. Korporativno upravijanje

a) Odbor direktora Banke

Odbor direktora Banke je sastavljen od iskusnih bankarskih i privrednih strucnjaka, sa izrazitom uspje$no$¢u na svim
poslovima i projektima koje su, uglavnom, realizovali kao rukovodioci znacajnih institucija u zemlji ili inostranstvu. Odbor direktora
radi u skladu sa Zakonom o bankama, Statutom Banke i Poslovnikom o radu Odbora direktora.

Tabela 3.- Odbor direktora banke, od januara 2015. godine

Podaci o
Pozicija Ime i prezime Datum rodenja prebivalistu
Mijesto
1. Predsjednik Dr Zeisler Andreas 13.1.1959 Njemacka
2. &lan Farfan Becerra Norah 11.4.1961 Njematka
Licet
3. Clan Radovi¢ Blagota 25.9.1958 Crna Gora
4. &lan Kovacevi¢ Mirjana 22.9.1955 Srbija
5. &lan Dr Klaus Glaubitt 16.9.1944 Njemacka
6. ¢lan Mr Ernst Welteke 21.8.1942 Njemacka
7. ¢lan - Glavni izvréni direktor Popovi¢ Aleksandra 1.12.1966 Crna Gora

Odbor direktora, u 7-o¢lanom sazivu, otpoceo je rad u januaru 2015. godine.

U toku 2015. godine, Odbor direktora je sve svoje aktivnosti i obaveze izvrSavao saglasno Statutu, Poslovniku i vaze¢im propisima.
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Obaveze Odbora direktora su da:

1. uspostavlja i odrzava sistem upravljanja rizicima kojima je banka izloZzena u svom poslovanju,

2. utvrduje ciljeve i strategije Banke i obezbjeduje njihovo sprovodenje,

3. utvrduje politike i procedure za upravljanje svim rizicima kojima je banka izlozena u svom poslovanju,

4, utvrduje godisnji plan banke uklju€ujuci i finansijski plan,

5. usvaja godisniji izvjeStaj o poslovanju banke sa izvjeStajem spoljnjeg revizora i izvjeStaje o poslovanju banke
tokom godine,

6. odobrava transakcije koje znaCajnije utiCu na strukturu bilansa i riziCnost poslovanja banke, u skladu sa
politikama i procedurama za upravljanje rizicima,

7. periodiéno razmatra i ocjenjuje izuzetke ucinjene u odnosu na utvrdene politike i procedure,

8. usvaja godisnji plan interne revizije i izvjestaje interne revizije,

9. uspostavlja osnove za funkcionisanje sistema interne kontrole, adekvatne veli€ini Banke, sloZenosti poslova i
nivou preuzetog rizika,

10. razmatra izvjeStaje Centralne banke o izvrSenoj kontroli,

1. bira izvrSne direktore i druga lica odgovorna za vodenje poslova unutar pojedinih podruéja poslovanja Banke i
odreduje im zaradu,

12. bira spoljnjeg revizora Banke,

13. bira &lanove odbora za reviziju,

14, razmatra godisnji izvjestaj o radu odbora za reviziju,

15. utvrduje prijedloge odluka koje donosi skupstina akcionara i stara se o sprovodenju odluka skupstine
akcionara,

16. donosi opste akte Banke, osim akata koje donosi skupstina akcionara,

17. donosi eticke standarde ponasanja zaposlenih u Banci,

18. odobrava uvodenje novih proizvoda i usluga u poslovanju Banke,

19. saziva sjednice skupstine akcionara,

20. obavlja i druge poslove utvrdene zakonom i Statutom.

Na bazi preporuka Frankfurtske Skole, Odbor direktora je na | redovnoj sjednici u novom sazivu, odrzanoj 21. januara 2015. godine
usvojio Godisniji raspored rada, ¢ime je utvrden raspored odrZavanja redovnih sjednica Odbora direktora za 2015. Na istoj sjednici,
utvrdene su obavezne tatke Dnevnog reda sjednica, koji se sastoji iz razmatranja, analize i usvajanja:

zapisnika sa prethodnih sjednica Odbora direktora,

izvjeStaja o poslovaniju i ostvarenju plana za prethodni mjesec,

izvjeStaja o upravljanju rizicima za prethodni mjesec,

izvjeStaja o komercijalnim aktivnostima (kreditima, garancijama, akreditivima) za prethodni mjesec i
tekucih pitanja.

a0

Ostale taCke Dnevnog reda utvrdivale su se u skladu sa potrebama Banke, a odnosile su se na donoSenje akata kojima se regulise
poslovanje Banke, upravljanje svim vrstama rizika u Banci, razmatranje izvje$taja nezavisnih funkcija u Banci (interne revizije,
compliance-a i sprjeCavanja pranja novca), kao i analize izvjeStaja o radu izvrsnih direktora, Odbora za reviziju, ALCO i Komiteta
za upravljanje kreditnim rizikom. Odbor direktora je u toku 2015. godine razmatrao i donio viSe od 50 akata — strategija, politika,
procedura i pravilnika. Odbor direktora je usvojio i Compliance povelju, Priruénik o konfliktu interesa sa elementima insajderskog
poslovanja, Eticki kodeks i Smjernice korporativnog upravljanja. Odbor direktora je, takode, na bazi preporuka eksperata
Frankfurtske Skole, u septembru i oktobru mjesecu 2015. godine razmotrio i usvojio izmjene Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
Pravilnika o sistematizaciji sa opisima poslova radnih mjesta, kao i Pravilnik o arhivskom i kancelarijskom posovanju.

Odbor direktora je razmatrao i usvajao u toku 2015. godine i Izvje$taj nezavisnog spoljnjeg revizora za 2014. godinu, kao i 1zvjestaj
o kontroli Centralne banke Crne Gore.

U skladu sa obavezama, Odbor direktora je u toku 2015. godine sazvao redovnu godi8nju Skuptinu akconara, kao i 3 vanredne
Sjednice Skupstine akcionara, na kojima su, na prijedlog Odbora direktora, donijete odluke o poveéanju kapitala Banke u iznosu
od 2.500.000 eura u februaru 2015. (uvecanie je registrovano kod nadleznih institucija u martu 2015.) i 2.500.000 u decembru
2015. godine (kapital je, shodno Odlukama Skup$tine, uplacen i registrovan u prvom kvartalu 2016. godine).

U toku 2015. godine Odbor direktora je odrZao 12 redovnih sjednica, u Sjedistu Banke u Podgorici, kao i na Cetinju, a sjednice su
prosje¢no trajale od 09 do 14 ¢asova. 10. redovna sjednica Odbora direktora, na kojoj je utvrden konacni nacrt StrateSkog plana
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poslovanja za period 2016-2018. godine, odrZala se 19. i 20. oktobra. Strate$ki plan poslovanja Banke za naredne tri godine
usvojen je na decembarskoj sjednici Odbora direktora Banke.

Odbor direktora je u 2015. godini odrzao i 16 elektronskih, vanrednih sjednica. Elektronske sjednice Odbora direktora su sazivane
uglavnom na prijedlog Komiteta za upravljanje kreditnim rizikom radi odobravanja poslovnih transakcija u nivou nadleznosti Odbora
direktora. U skladu sa naprijed re¢enim, na redovnim i vanrednim sjednicama, Odbor direktora je u toku 2015. godine odobrio
izvrSenje poslovnih transakcija sa pravnim i fizickim licima u ukupnom iznosu od 10.006.147,77 eura (9.286.147,77 je odobreno
pravnim licima i 720.000,00 eura fiziCkim licima).

Pored odluka, Odbor direktora je donio i niz zaklju¢aka i preporuka, ¢ija se realizacija, u okviru tekucih pitanja, redovno prati.

U skladu sa Poslovnim planom, Odbor direktora je u 2015. godini donio odluke o formiranju i odredivanju djelokruga rada za filijale
Lovéen banke u Cetinju, Baru, Kotoru, Herceg Novom, NikSi¢u i Budvi. Takode, Odbor direktora je donio odluke o imenovaniu lica
s posebnim ovla$¢enjima i odgovornostima: izvrSnog direktora za upravljanje rizicima, zamjenika ovla$¢enog lica za sprjeavanje
pranja novca i finansiranje terorizma, internog revizora, kao i €lanova Odbora za reviziju, élanova ALCO i Komiteta za upravljanje
kreditnim rizikom.

b) Izvr8ni direktori Banke

Izvr8ni menadZment Banke je komponovan od bankasrkih i privrednih struénjaka Cije specijalnosti ulivaju povjerenje u efektivnost
obavljanja izvr$nih funkcija koje pokrivaju.

Tabela 4.- 1zvr$ni direktori Banke

IME | PREZIME | FUNKCIJA | Funkciju obavjala/o od

Aleksandra Popovi¢ Glavni izvr$ni direktor 25.08.2014.

Dr Goran Knezevi¢ Izvrdni direktor za rizike 22.02.2015.

Dr Vinko Nikic IzvrSni direktor za komercijaine 25 08.2014.
poslove

¢) Clanovi ALCO Odbora

Tabela 5.- Clanovi ALCO Odbora

| IME | PREZIME FUNKCIJA

Dr Goran KneZevi¢ Predsjednik
Aleksandra Popovié Clan
Dr Vinko Nikié Clan
Enesa Bektesi Clan
Nenad Radulovié Clan
Drasko Trninié Clan
Daniela Golubovié Clan

13
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d) Odbor direktora je saglasno zakonu izabrao i Odbor za reviziju.

Tabela 6. Clanovi Odbora za reviziju

IME | PREZIME FUNKCIJA

Prof. dr Milenko Popovi¢ Predsjednik
Nikola Kaluderovi¢ Clan
Svetlana KneZevié Clan

42 Kadrovska struktura zaposlenih

Tokom 2015. godine Banka je udvostrucila broj uposlenih u odnosu na kraj 2014. godine. Na dan 31.12.2015. godine Banka je
imala 79 zaposlenih radnika ( 31.12.2014.god. - 38 zaposlenih), i to sa sljede¢om kvalifikacionom strukturom:

Doktor nauka 2 radnika ili 2,53%,

magistar i master 9 radnika ili 11,39%,

visoka struéna sprema 53 radnika ili 67,09% i
srednja struéna sprema 15 radnika ili 18,99%

Grafikon 6. - Struktura zaposlenih

Kvalifikaciona struktura zaposlenih

Doktor nauka
Srednja strucna 2,53% Magistar
sprema (SSS +KV) 11,39%
18,99%

Visoka strucna
sprema (VSS)
67,09%
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43 Organizacija rada u Banci
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5. POSLOVANJE U 2015.GODINI

Tabela 6.- Pokazatelji poslovanja 2015.godina U 000 EUR -a)

(
OPIS 2015 2014

BILANSNA AKTIVA 58.294 20.111
BRUTO KREDITI 45,112 11.394
Krediti istanovnistva 16.809 4.019
Krediti i pravnih lica 28.303 7.375
DEPOZITI KOMITENATA 40.309 10.523
Depoziti stanovniStva 25.582 6.840
Depoziti pravnih lica 14.727 3.683
- ]
GUBITAK I1Z POSLOVANJA NAKON OPOREZIVANJA (1.760) (600)
PARAMETRI PROFITABILNOSTI U %
ROA - dobitak / bilansna aktiva % (4,64) (2,98)
ROE - dobitak /ukupan kapital % (29,42) (11,74)
NETO PRIHOD OD KAMATA 1474 365
NETO PRIHOD OD NAKNADA | PROVIZIJA 249 77
- ]
BROJ ZAPOSLENIH 79 38
Aktiva po uposlenom u 000 EUR 738 529
OPERATIVNI RASHODI 3.455 1.033
C eokazatELl | | ]
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTIU % 14,01 34,3
POKAZATELJ LIKVIDNOSTI % 2,73 6,98
TOKOVI GOTOVINE U 000 EUR-a 10832 7635
Prihodi od kamata / kamatonosna aktiva % 518 4,16
Neto prihod od kamata / kamatonosna aktiva % 3,14 3,08
Neto prihod od kamata i naknada / kamatonosna aktiva % 3,67 3,73
Rashodi kamata / kamatonosna pasiva % 1,85 0,91
Oper. rashodi / ukupni rashodi % 7117 83,71
Oper.rashodi / pasiva % 5,93 5,14
Likvidna aktiva / depoziti % 26,87 72,56
Likv. aktiva / ukupna aktiva % 16,65 37,96
Likv.aktiva / kratk.obaveze % 36,33 158,54
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6. REGULATORNIZAHTJEVIU 2015.GODINI

Tabela 7.- Propisani pokazatelji poslovanja na dan 31.12.2015.godine

OPIS LIMIT 31.12.2015
I 2 A N T S

1 Koeficijent solventnosti min. 10 % 14,01%
2 Ulaganja banke u osnovna sredstva maks. 50% 33%
3 IzloZzenost prema licima povezanim s bankom maks. 25% 22%
4 Zbir velikih izlozenosti banke maks. 800% 147%
5 Ukupan kapital 000 Eur-a min 5 mil 5.849
6 Sopstvena sredstva 000 Eur-a min 5 mil 5.014
7 Ukupna rizina aktiva i drugi rizici 000 Eur-a 34.693
7.1. Aktiva Banke ponderisana kreditnim rizikom 34.573
7.2. Potreban kapital za trziSne rizike 38
7.3. Potreban kapital za operativni rizik 83
7.4. Potreban kapital za rizik zemlje 2
7.5. Potreban kapital za druge rizike 0
7.6. Ukupna otvorena devizna pozicija 339

Eksterni revizor Deloitte d.0.0. Podgorica izvrSio je reviziju finansijskih izvjeStaja za 2015. godinu i ostvarenih pokazatelja
poslovanja i u skladu sa nalazima revizije, Banka nema krenja regulatorni zahtjeva.
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7. BILANS STANJA ZA 2015.GODINU

71. Aktiva Banke na dan 31. decembar 2015.godine

Tabela 8. - Aktiva Banke na dan 31.decembar 2015.godine (U000 EUR-a)

31. decembra 31. decembra
AKTIVA BANKE 2015. 2014,

SREDSTVA

Novcana sredstva i racuni depozita kod

centralnih banaka 9.922 4.835 205
Krediti i potrazivanja od banaka 910 2.800

Krediti i potrazivanja od klijenata 44.880 11.313 397
Investicione HOV koje se drze do dospije¢a 750 0 0
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.172 827 142
Nematerijalna sredstva 496 267 186
Ostala finansijska potrazivanja 102 9 1.133

Ostala poslovna potrazivanja

UKUPNA SREDSTVA 58.294 20.111

Bilansna aktiva Banke je u 2015. godini skoro 3 puta ve¢a u odnosu na prethodnu godinu.

Krediti komitentima su pove¢ani sa EUR 11.313 hiliada na EUR 44.880 hiljada, $to je skoro 4 puta veci nivo od nivoa sa kraja
prethodne godine. Ostvareni kreditni portfolio €ini 77% ukupne aktive Banke (2014.godine: 56%).

Pored plasmana komitentima, zna¢ajnije u¢e8ce u aktivi ¢ine nov€ana sredstva i racuni depozita kod depozitnih institucija u
procentu od 19% bilansne aktive (2014.godine: 38%).

72 Dati krediti komitentima na dan 31. decembar 2015. godine

Tabela 9.- Bruto krediti komitentima na dan 31.decembar 2015.godine
(U000 EUR-a)

R.BR. OPIS 31.12.2015 31.12.2014
(3 : 4)*100
|
1
2

KREDITI KOMITENTIMA 44.880 11.393 394
Privreda 28.168 7.375 382

Stanovnistvo 16.712 4.018 416
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Grafikon 7.- Krediti komitentima - 2015
Kreditni portfolio u 2015

|s{Privreda LdSanovnistvo

Ukupni krediti komitentima Banke, na dan 31. decembar 2015. godine, iznose EUR 44.880 hiljada (2014.godine: EUR 11.394
hiljada), i povecani su u odnosu na kraj prethodne godine za EUR 33.487 hiljada, tj. za skoro 4 puta.

Plasmani stanovniStvu su u odnosu na prethodnu godinu poveéani za EUR 12.694 hiljada, Sto predstavija 4 puta veéi nivo
portfolija, tako da krediti stanovnidtvu na kraju 2015. godine iznose ukupno EUR 16.712 hiljada.

Na kraju 2015. godine iznose EUR 28.168 hiljada, $to u odnosu na prethodnu godinu predstavlja poveéanje od EUR 20.793 hiljada
odnosno blizu 4 puta veci nivo portfolija.

Tabela 10.- Pregled plasmana Banke od 31.12.2014 - 31.12.2015. godine
(UOO0EUR-a)

2015 2014 REVAILE! Index
Vrsta plasmana ucesca ucesca

———-m

Bilansne stavke

Krediti i potraZivanja od banaka 910 2% 2.800 20% -1.890 33
Kratkoro€ni krediti 5.849 13% 2.247 16% 3.602 260
Dugorocni krediti 39.006 85% 9.039 64%  29.967 432
Dospjeli krediti 257 1% 108 1% 149 238
Kamatna i druga potrazivanja i 207 0% 78 1% -129 265

vremenska razgrani¢enja
Ukupno bilansna izloZenost

kreditnom riziku 45.815 100% 14.116 100%  31.699 325
Vanbilansne stavke

Finansijske garancije 1995 42% 812 63% 1.183 246
Cinidbene garancije 1461 31% 265 21% 1.196 551
Nepovucene kreditne linije 1305 27% 205 16% 1.100 637
Ukupno vanbilansna izloZenost 4.761 100% 1.282 100% 3.479

kreditnom I’IZIkU
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Rast kratkorocnih kredita je zna¢ajno manji od rasta ukupnog portfolija. Nivo kratkoro&nih kredita u posmatranom periodu uvecan
je za EUR 3.602 hiljada odnosno za 160%.

Kod dugoro¢nih kredita u posmatranom godidnjem periodu zabiljezeno je znacajno povecanje od EUR 29.967 hiljada Sto je preko
4 puta vecCi nivo u odnosu na 2014.godinu.

Tabela 11 - Pregled ukupne izlozenosti po nosiocima
(U000 EUR-a)

2015 2014 Razlika Index
Vrsta plasmana ucesca ucesca

1 _____i

Banke, nerezidenti 910 2% 2.800 20% -1.890

Privredna drustva u o 0

drzavnom vlasnistvu L G0 el EH 1.216 408
Privredna drustva u o 0

privatnom vlasnistvu A S e/ G 19.484 381
Preduzetnici 146 0% 35 0% 111 417
NevIaFilne__l drugg neprofltne 0 0% 18 0%

organizacije, rezidenti -18 -
Fizicka lica, rezidenti 16.712 36% 4.018 28% 12.694

Ukupna ~  izlozenost 45790 | 100% 14193 | 100% | 31.597
kreditnom riziku

Evidentno je da je u 2015. godini ravnomjeran rast izlozenosti prema svim nosiocima kredita. Rast portfolija privrednih drustava u
privatnom vlasniStvu je posebno naglasen.

73. Pasiva Banke na dan 31. decembar 2015.godine

Tabela 12 .- Pasiva Banke (U 000 EUR)

31.decembra | 31.decembra

OBAVEZE

Depoziti banaka 0 430

Depoziti klijenata 40.725 10.128

Pozajmljena sredstva od ostalih klijenata 11.557 3.989 932
Rezerve 2 2 100
Odlozene poreske obaveze 19 4 200
Ostale obaveze 142 449 1.321
UKUPNE OBAVEZE 52.445 15.002 3.219
KAPITAL

Akcijski kapital 8.200 5.700 310
Nerasporedena dobit (591) 9
Dobitak/(gubitak) teku¢e godine (1.760) (600) (6.667)
UKUPAN KAPITAL 5.849 5.109 276
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U strukturi pasive ukupni depoziti komitenata, sa obraunatom neisplacenom pripadajuéom kamatom na 31.decembar
2015.godine, ucestvuju sa 70% (2014.godine: 53%) i iznose EUR 40.725 hiljada.

Grafikon 8.- Struktura depozita 31.12.2015.g.

: Depoziti po videnju na kraju 2015.godine iznose
Struktura depozita 2015 EUR 11.987 hiljada odnosno 29,4% ukupnih

depozita, dok su oro€eni depoziti EUR 28.738
hiliada odnosno 70,6% depozita Banke.

ll depoziti po vidjenju  |mloroceni depoziti

Grafikon 9.- Sektorska struktura depozita 31.12.2015.9.

Sektorska struktura depozita 2015 Sektorska struktura depozita na kraju 2015.
godine, ukazuje da depoziti stanovnistva Cine

63,5% ukupne depozitne baze, odnosno EUR
25.862 hiljada.

Depoziti privrede €ine 36,5% ukupnih depozita
Banke, odnosno EUR 14.863 hilajda.

|l Depoziti stanovnistva |l Depoziti privrede

Grafikon 10.- Rocna struktura depozita 31.12.2015.g.

Rogna struktura depozita na kraju 2015.
godine, ukazuje da dugoroni depoziti &ine
31,2% ukupnih depozita, odnosno EUR 28.000
hiljada.

Rocna struktura depozita 2015

Kratakoroéni depoziti ¢ine 68,8% ukupnih
depozita Banke, odnosno EUR 12.724 hilajde.

ls{Kratkorocni depoziti = Dugoroc¢ni depoziti
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74, Promijene na kapitalu u periodu od 2014. do 2015. godine

Lovéen banka je nastala je promjenom registrovane djelatnosti i naziva mikro finansijske institucije (MFI) Kontakt u banku koja je
pocela sa radom 25.avgusta 2014.godine. MFI Kontakt posluje od 25.marta 2011.godine i nivo akcijskog kapitala na kraju
2013.godine bio je EUR 1,839 hiljada. Da bi se sprovela transformacija i ispostovali regulatorni zahtjevi neophodno je bilo izvrSiti
dokapitalizaciju. Nakon sto je, na osnovu €lana 44, stav 2, tatka 7 Zakona o Centralnoj banci (Sl.list CG br.40/10, 46/10 i 6/13) i
Clana 23, stav 2 Zakona o bankama (Sl.list CG br.17/08, 44/10 i 40/11) Savjet Centralne banke Crne Gore, na sjednici odrzanoj
28. maja 2014. godine, donio rjeSenje kojim se izdaje dozvola za rad Lovéen Banke AD izvrSena je dokapitalizacija u iznosu od
EUR 3.861 hiljada kojom se ukupan akcijski kapital banke dovodi na nivo od EUR 5.700 hiljada.

ZnaCajna promjena u odnosu na vlasni¢ku strukturu MFI Kontakt-a jeste participiranje u vlasnistvu banke drzavnog fonda DEG
(KfW grupa), jednog od najvecih evropskih razvojnih institucija koje je na kraju 2015.godine iznosilo 28,05% (2014.godine:
26,32%). U prvom kvartalu 2015.godine je izvrSena dokapitalizacija u iznosu od EUR 2,5 miliona.

Tabela 13 .- Promjene na kapitalu Banke

o . Nerasporedjeni

Stanje na dan 1. januara 2014. godine 1.839 9 1.848
Uplata akcijskog kapitala 3.861 0 3.861
Gubitak tekuce godine 0 (600) (600)
Stanje na dan 31. decembra 2014. godine 5.700 (591) 5.109
Uplata akcijskog kapitala 2.500 0 2.500
Gubitak teku¢e godine (1.760) (2.760)

Stanje na dan 31. decembra 2015. 8.200 (2.351)
godine

Grafikon 11.- Akcijski kapital

Akcijski kapital
J P Adekvatnost  kapitala je na dan

31.decembar 2015. godine iznosila

10.000 14,01% (2014. godine iznosila 34,3%) Sto
8.000 je iznad zahtijevanog minimuma od 10%.
6.000 Takode, u prvom kvartalu 2016, zavriena
;‘ggg PR30 je dokapitalizacija u ukupnom iznosu od

' 0 EUR 2,5 miliona.
2013 2014 2015
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15. Vanbilansna evidencija Banke

Vanbilansna evidencija banke na 31. decembar 2015.godine sastoji se od potencijalnih obaveza Banke i ostatka vanbilansa koji
se odnosi na evidenciju primljenih kolaterala za kreditna potraZivanja i potencijalne obaveze banke.

Tabela 14 .- Vanbilansna evidencija Banke

Potencijalne obaveze Banke 4.761 1.282
Neopozive obaveze za davanje kredita 1.305 205
Izdate garancije 3.456 1.077
- lzdate plative garancije 1.995 812
- lzdate cinidbene garancije 1.461 265
Ostali vanbilans iz koga ne proizilaze obaveze 348.230 159.855
Kolateral po osnovu potrazivanja 348.230 159.855

Grafikon 12.- Potencijalne obaveze Banke

o Potencijalne obaveze Banke na kraju
1. 201
Potencijalne obaveze 31.decembar 2015 2015godine iznose EUR 4,761

hiliada i sastoje se od obaveza:
- za odobrene neiskoriscene
kredite od EUR 1.305 hiljada
odnosno 27%;
lulNeopozive obaveze za - za izdate plative garancije od
davanje kredita EUR 1.995 hiliada odnosno
42%i
- zaizdate ¢inidbene garancije od
EUR 1.461 hiljlada odnosno
L Izdate Cinidbene 31% potencijalnih  obaveza
garancije Banke.

lml1zdate plative garancije

Pored vanbilansne evidencije, u skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o

minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (,SI. list RCG*,

br.22/12,55/1257/2013) potraZivanja se iz bilansa banke prenose u internu evidenciju

ako banka u postupku naplate potrazivanja ocijeni da vrijednost potraZivanja mjerena po amortizacionoj vrijednosti nece biti
nadoknadena i da su ispunjeni uslovi za prestanak priznavanja finansijskog sredstva, $to ukljucuje i sliedece slucajeve:

1) za neobezbijedeno potrazivanje:

- kada je nad duznikom otvoren ste€ajni postupak koji traje duze od jedne godine, ili

- ako duznik kasni sa placanjem duZze od dvije godine godine;

2) za obezbijedeno potraZivanje, kada duZnik kasni sa pla¢anjem duze od Cetiri godine, odnosno ako banka u tom periodu nije
primila nijednu uplatu od realizacije kolaterala.

U skladu sa vazetom regulativom Banka na 31.decembar 2015.godine nema potraZivanja koja su isknjizena iz bilansne
evidencije.
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8.  BILANS USPJEHA ZA 2015. GODINU

Tabela 15.- Bilans uspjeha

U hiljadama EUR: 2015. 2014.

Prihodi od kamata 2.431 1.938
Rashodi od kamata -957 -128 -829
NETO PRIHODI OD KAMATA 1.474 365 1.109
TroSkovi obezvrjedenja -19 0 -19
Prihodi od naknada i provizija 673 150 523
Rashodi naknada i provizija -424 -73 -351
NETO PRIHODI OD NAKNADA 249 77 172
Neto dobici od kursnih razlika 5 4 1
Troskovi zaposlenih -2.075 -658 -1.417
Opsti i administrativni troSkovi -1.121 -297 -824
Troskovi amortizacije -255 -46 -209
Ostali rashodi -4 -32 28
Ostali prihodi 0 0 0
OPERATIVNI PROFIT -1.746 -587 -1.159
Porez na dobit -14 -13 -1
NETO PROFIT 1760 | 600  -1.160]
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8.1. Prihodi i rashodi od kamate

Grafikon 13: Prihodi i rashodi kamata
Tabela 16.- Prihodi i rashodi od kamata 000 Eur-a

Prihodi i rashodi kamata 2015 2014

Prihodi od kamata Prihodi i rashodi kamata
Krediti:
- privrednim drustvima 1.381 190 727 5500 2.431
- preduzetnicima 6 2 300 >
- fizickim licima 1.046 301 348
2.000
2.433 493 494
Kamate na hartije od vrijednosti 1 0 1.474
koje se drze do dospije¢a 1.500
TroSkovi obezvrjedenja 1.000
. - (3) 0
kamatnih potrazivanja
Ukupni prihodi od kamata 2.431 493 493
. 500
Rashodi kamata 28
Depoziti: 0
- privrednim drustvima 131 16 Ukupni Ukupni Neto
- fizickim licima ar7 30 prihodiod rashodi  prihod od
608 46 kamata kamata kamate
Krediti i ostale pozajmice 349 82 426
Ukupnl rashodi kamata ®2015 m2014

--

Grafikon 14: Prihodi od kamate po nosiocima

Prihodi od kamate po nosiocima

U prihodima od kamata dominiraju prihodi od
kamata privrede, ali je i dalje u¢eSée prihoda od
kamata stanovni$tva jako visoko zbog odrZanog
visokog nivoa prosjenih kamatnih stopa na
portfolio stanovnitva. Ova promjena je
ocekivana zbog promjene strukture portfolija
Banke.

|ul- privrednim drustvima |s- preduzetnicima

Ll - fizickim licima
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82 Prihodii rashodi od naknada

Grafikon 15: Prihodi i rashodi kamata
Tabela 17.- Prihodi i rashodi od naknada 000 Eur-a

Prihodi i rashodi od naknada 2015 2014

Prihodi od naknada

Prihodi i rashodi

Naknade po kreditima 231 82 282 naknada
Naknade po vanbilansnim poslovima 47 15 313

Naknade platnog prometa i e-banking 197 29 679 700 673

Naknade za usluge plaéanja prema 120 14 857 600

inostranstvu

Naknade za karti¢no poslovanje 35 0 500 424

Naknada za upite u kreditni biro 14 6 233 400

Ostale naknade i provizije 29 4 725 300 249
Ukupni prihodi od naknada 673 150 449 500 50

Rashodi naknada 3 7
Naknade Centralnoj banci 92 24 383 100

gllzlt(::gz ;)?n L;stgjge medunarodnog 49 19 258 0

Naknade po osnovu premije za Ukupni - Ukupni Neto
zadtitu depozita 115 19 605 prihodi  rashodi  prihod
Naknade za elektronsko bankarstvo 36 6 600 od naknada od
Naknade za karti¢no poslovanje 112 0 naknada naknada
Naknade na kreditne linije 17 2 850

Ostle naknade 3 3 100 M2015 m2014

Ukupni rashodi naknada

Tabela 18.- Prihodi i rashodi od naknada po sektorima u 000 Eur-a

PARAMETRI B. USPEHA 2015 2014

prihodi od naknada - privreda

prlhodl od naknada - stanovnistvo

rashodi od naknada - privreda
rashodi od naknada - stanovnistvo 179 15 1.199

rashodi od naknada pozajmice
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Grafikon 16: Sektorska struktura prihoda od naknada

Sektorska struktura prihoda od
naknada

&

|wlPrivreda = Stanovnistvo =

83.  Operativnirashodi

Tabela 19.- Operativni rashodi u 000 Eur-a

Grafikon 17: Sektorska struktura rashoda od naknada

Sektorska struktura rashoda od
naknada

| Privreda |s{Stanovnistvo |mlPozajmice

| 7 |3 | =W

Troskovi zaposlenih

Neto zarade

Porezi, prirezi i doprinosi na zarade

Ostale neto naknade zaposlenima

Ugovori o djelu (bruto)

Naknade ¢lanovima Odbora direktora (bruto)
Putni tro8kovi i dnevnice

Obuka zaposlenih

1.059 306 346
818 253 323
39 22 177
20 39 51
106 33 321
24 3 800

Ostali administrativni troSkovi
TroSkovi zakupa

TroSkovi eksternih kontrola

TroSkovi obezbjedenja

Reklamiranje i marketing

Troskovi licenci | odrzavanja softvera
Konsultantske usluge

Ostale stru¢ne naknade

TroSkovi elektriéne energije i goriva i komunalnih usluga

Kancelarijski materijal

TroSkovi komunikacionih mreza
Odrzavanje kompjutera i opreme
Telefon

Clanski doprinos udruzenju banaka
Osiguranje

326 56 582
147 72 204
124 16 775
115 32 359
94 14 671
88 40 220
41 12 342
30 6 500
27 11 245
21 2 1050
17 6 283
16 10 160
16 4 400
10 1 1000
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TroSkovi plastike i personalizacije kartica 10 0

TroSkovi reprezentacije 6 2 300
Ciscenje 6 1 600
Razni troskovi 26 12 217

Operativni i ostali poslovni rashodi u 2014. godini iznose EUR 1.033 hiljada i u odnosu na prethodnu godinu povecani su za vise
od 2 puta. Ostali administrativni rashodi su, ako se izuzmu troSkovi konsultantskih usluga Frankfurtske skole, koji nijesu usli u plan
za 2014.godinu, na nivou planiranih. TroSkovi zarada zaposlenih su takode za 5% iznad planiranog nivoa.

N
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9. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Banka je razvila sistem upravljanja rizicima koji podrazumijeva identifikaciju, mjerenje, pracenje, kontrolisanje i izvjeStavanje o
svim vrstama rizika kojima je Banka izloZena ili moze biti izlozena u svom poslovanju.

Banka u kontinuitetu, na dnevnoj osnovi, upravlja svim rizicima kojima je izlozena u svom poslovanju. U tom smislu, polazeéi od
veliCine Banke, sloZenosti proizvoda i usluga u svom poslovanju i averznosti prema riziku, Banka je razvila odgovarajuci sistem za
upravljanje rizicima. Ovaj sistem Banka planira dodatno razvijati inkorporirajuéi koncept jacanja odnosa prema rizicima i Interne
procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) kako bi se poboljSala veza izmedu rizi€nog profila Banke, upravljanja rizicima i kapitala
Banke uskladeno sa razvojem i promjenama koje Banka doZivljava.

U cilju uspostavljanja i kotinuiranog razvoja adekvatnog sistema za upravljanje rizicima, Banka je u toku 2015. godine aktivnosti
usmierila ka :

obezbjedenju kadrovskih kapaciteta za upravljanje rizicima;
usvajanju internih akta kojima se ureduje sistem upravljanja rizicima od kojih su najzna&ajnija::
o  Startegija upravljanja rizicima;
Strategija upravljanja kapitalom,
Strategija postupanja sa nekvalitetnim kreditima Lovéen banke;
Politika upravljanja kreditnim rizikom,
Politika upravljanja rizikom likvidnosti,
Politika upravljanja rizikom kamatne stope;
Politika upravljanja valutnim rizikom;
Politika upravljanja operativnim rizikom;
Politika upravljanja rizikom zemlje,
Politika upravljanja rizikom okruzenja,
Procedera za upravljanje kreditnim rizikom;
Procedura poslovanja banke sa licima povezanim sa bankom;
Procedura upravljanja rizikom likvidnosti;
Proceduru upravljanja operativnim rizikom
Politika upravljanja kamatnim rizikom Lovcéen banke ;
Politika objelodanjivanja podataka Lovéen banke ;
Politika upravljanja valutnim rizikom;
Operativni ciljevi za postupanije sa nekvalitetnim kreditima Lovéen banke;
Brojana upustva i metodologije kojim su razradene politike i procedure do nivoa operativnih detalja i instrukcija
za postupanje.
jasnoj podijeli nadleznosti i odgovornosti za upravljanje rizicima u odnosu na preuzimanie rizika;
unaprijedenju postojece i postavila nova interna i eksterna izvjeStavanja u dijelu upravljanja rizicima;
razvijanju sistema limitiranja rizika (kontrole) koje preuzima u svom poslovanju koji je StroZiji od zakonski postavljenih
minimuma;
razvijanju multi metodoloSkih pristupa za mjerenje rizika koje preuzima u svom poslovanju kao i tehnika njihovog
ublaZavanja do nivoa koji je prihvatljiv i koji obezbjeduje najbolji odnos izmedu efikasnosti i sigurnosti.

Banka upravlja sa slijedec¢im klu¢nim rizicima kojima je izlozena u svom poslovanju :

Kreditni rizik;

Trzi3ni rizici: valutni, rizik kamatne stope, cjenovni rizi i kreditni rizici iz trgovackih aktivnosti;
Operativni rizik;

Rizik likvidnosti;

Rizik kamatne stope koji ne proizilazi iz bankarske knjige ;

Rizik zemlje;

Rizik uskladenosti;

Reputacioni rizik,
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o Ostali rizici koji ispoljavaju materijanu zna€ajnost za poslovanje Banke.

Za iskazivanje odnosa prinosa i rizika na nivou Banke kao cjeline u 2015. godini razvijen je poseban rejting model o ¢ijim
promjenama na mjesecnom nivou se izvjeStava Odbor direktora.

Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja vierovatno¢u ostvarivanja gubitaka u poslovanju Banke zbog duznikovog neispunjavanja obaveza prema
Banci. Kreditni rizik se moze pojaviti u aktivnostima koje nijesu samo kreditne aktivnosti Banke, kao Sto su trgovacke aktivnosti ili
agencijski poslovi ukoliko nije apsolutno jasno da ne postoji nikakav rizik za Banku od neispunjenja ugovornih obaveza u kojima
je Banka plasirala nov€ana i druga sredstva. Identifikacija kreditnog rizika treba da prepozna sve one situacije u kojima Banka
ulazi u odnos sa klijentom, a koji za nju mogu proizvesti gubitak ukoliko klijent ne izmiruje svoje ugovorene obaveze na vrijeme.
Banka upravlja kreditnim rizikom na nivou pojedinacnog plasmana i na nivou portfolija, saglasno zakonskoj regulativi za upravljanje
kreditnim rizikom.

Proces mjerenja kreditnog rizika zasnovan je na dva paralelna pristupa.

Interni pristup — mjerenje (odnosno procjena) nivoa riziénosti pojedinatnog plasmana na osnovu analize bonitetnosti odnosno
primjenom sistema internog rejtinga (IRS). Interni pristup u mjerenju kreditnog rizika realizuje se primjenom analize bonitetnosti
odnosno kreditne sposobnosti klijenata zajmoprimaca ifili primjenom razvijenog sistema internog rejtinga (IRS).

Interni rejtng na nivou Banke u potpunosti je prilagoden regulativi Centralne banke Crne Gore, i odrazava relativno visok stepen
averznosti Banke prema kreditnom riziku.

Regulatorni pristup — klasifikovanje potrazivanja duznika koja je detaljno definisana Metodologijom za klasifikaciju plasmana i
primjenom MRS i MSFI.

Kreditni rejting kategorije “A” dodjeljuje se klijentima sa dobrom kreditnom sposobno$¢u kod kojih se ne oéekuju problemi u otplati
obaveza. Kreditni rejting kategorije “B” ukazuje na nesto slabiju finansijsku poziciju klijenta koja je priviemenog karaktera i ne
ukazuje na probleme u otplati obaveza. Kreditni rejting kategorije “C” ukazuje na nedovoljan nivo kapitala i visok stepen
zaduzenosti klijenta odnosno na to da klijent nema dovoljan priliv tokova gotovine da izmiri svoje obaveze tako da kasni sa
otplatom. Kategorije “D” i “E” odnose se na klijente sa evidentnim finansijskim poteSko¢ama odnosno klijente koji su u postupku
prinudnog poravnanja, ste¢aja ili likvidacije.

Tabela 20 . Bonitetna struktura portfolia

Bonitet 31.12.2015 30.09.2015 30.06.2015 31.03.2015 31.12.2014
A 71,0% 71,1% 66,2% 62,8% 68,4%
B 28,9% 28,8% 33,7% 37,1% 31,5%
C 0,09% 0,04% 0,03% 0,05% 0%
D70% 0% 0% 0,02% 0% 0%
E100% 0,02% 0,02% 0% 0% 0%
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Grafikon 18: Bonitetna struktura portfolija za 2015.godinu

Bonitetna struktura portfolia za 2015 god.
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Banka definiSe dospjela nenaplacena potraZivanja kao sva potrazivanja koja ispoljavaju kasnjenja minimaino 1 dan u odnosu na
ugovorom definisane rokove dospjeca.

Tabela 21. - Pregled ukupnih dospjelih potraZivanja

U000 Eur

31.12.2015 30.09.2015 30.06.2015 31.03.2015 31.12.2014,
Vrstekljienata  Bruto  Dospjeli Bruto Dospjeli Bruto Dospjeli Bruto Dospjeli Bruto Dospjeli
krediti dug %  krediti dug %  krediti dug %  keedii dug %  krediti dug

8361 45 0% 2051 35 Le%| 1784 355 20%| 1039 B5 25K
1684 9 06k 1208 9B 08k 8303 78 0%| 565 B 08
Ukupno $205 M 08 32564 4B 1% 26187 43 2% 1604 298 2% 11405 109

*bruto izlozenost ukljuéuje iznos glavnice i kamatno potraZivanje

Nivo dospjelih potrazivanja na dan 31.12.2015.godine je izuzetno nizak $to odrazava €injenicu da je postoje¢i portfolio dobrog
kvaliteta, kao i da je Banka veoma oprezna kod odobravanja novih plasmana.

Tabela 22. - Pregled NPL kredita
u 000 Eur
31.12.2005 30.09.2015 30.06.2015 31.03.2005 31.12.2014.

Vrste klijenata Bruto Bruto Bruto Bruto Bruto
kredii NPL %  krediti NPL %  krediti NPL %  kredii NPL %  kediti NPL %

831 35 01%| 205! 3 00% 17.8% 4 00% 1039 0 00% 7380 0 00%
1684 2 OIh| 12003 18 Ok 8303 9 0% 56% 8 0% 405 7 0%
B205 56 012% 3254 2 006% 26187 13 005% 1603 8 005% 11405 7 006%

*bruto izloZenost ukljucuje iznos glavnice i kamatno potraZivanje
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Grafikon 19: Vrijednost i ueSée NPL kredita

Vrijednost i u¢esce NPL kredita
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Tabela 23 - Kretanje kreditnog portfolia u 2015. godini

u 000 Eur
‘ 31.12.2015 ) 30.09.2015 ) 30.06.2015 ) 31.03.2015 ) 31.12.2014 )

Privreda 28.361 62,7 20.561 63,3 17.884 68,3 10.399 64,9 7.380 64,7
Stanovnistvo 16.844 373 11.931 36,7 8.303 31,7 5635 35,1 4.025 35,3

*bruto izloZzenost ukljucuje iznos glavnice i kamatno potraZivanje

Kreditni portfolio u odnosu na kraj prethodne godine biljezi rast od 33.8 mil Eur, od ¢ega privreda 20.9 mil Eur i stanovnistvo 12.8
mil Eur. Ukupan udio lo8ih kredita na kraju 2015 god je iznosio 0,12%, S$to predstavija porast od 0,06 p.p. u odnosu na kraj
prethodne godine.

Trzisni rizici

Efikasnim upravijanjem trziSnim rizikom Banka nastoji da minimizira negativne efekte i eliminie gubitke po finansijskim
instrumentima, evidentiranim bilansno i vanbilansno, uzrokovane promjenama u kamatnim stopama, deviznim kursevima,
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cijenama, indeksima ifili ostalim trziSnim faktorima koji uti¢u na vrijednost finansijskih instrumenata, kao i gubitke povezane sa
prometom finansijskih instrumenata na trzistu, kao Sto su: rizik druge ugovorne strane, emitenta i plasmana. Upravljanje trzinim
rizicima u dosadas$njim fazama razvoja obuhvatilo je pored definisane metodologije i procesa izvie$tavanja, dok ¢e sliedeca faza
obuhvatiti dinamicke i kvantitativne mjere rizika i stres test analizu.

Banka nije planom definisala knjigu trgovanja, te u tom smislu i upravljanje trzisnim rizicima je pojednostavljeno i svedeno na
upravljanje deviznim i cjenovnim rizikom. U tom smislu, kreirana su akta kojima se dodatno unapreduje mjerenje i upravljanje ovim
rizicima, a istovremeno i daje osnova stresnog testiranja kojim se sagledava efekat na kapital Banke.

S obzirom na ne tako znacajan obim poslovanja u stranoj valuti, izlozenost valutnom riziku je na veoma niskom nivou. Svakako,
izloZzenost valutnom riziku prati se i upravlja na dnevnom nivou (dnevno izvjestavanje i zatvaranje pozicija), putem odrzavanja
valutnih poziija u okviru interno propisanih limita.

Pri tome, sistem upravljanja deviznim rizikom zasnovan je na dva paralelna pristupa:
e upravljanje deviznim rizikom u skladu sa regulatornim zahtjevima (regulatorni pristup);
e upravljanje deviznim rizikom na osnovu interne metodologije (interni pristup).

U skladu sa podjelom na upravljanje deviznim rizikom u skladu sa regulatornim i internim pristupom i sistem limita obuhvata
regulatorno definisane limite i interno definisane limite propisane internim aktima Banke. Pri tome, Banka je poslovala u skladu sa
uspostavljenim sistemom limita.

Definisani interni limiti respektuju valutni aspekt GAP-ova deviznog rizika i definiu stukturu limita po svim znacajnim valutama,
kao Sto sto su EUR, USD za ostale valute zbirno.

Operativni rizik

Upravljanje operativnim rizikom u Banci regulisano je kroz Politiku upravljanja operativnim rizicima, Metodologijom klasifikacije
dogadaja operativnih rizika i razvrstavanja poslovnih aktivnosti i Procedurom za upravljanje operativnim rizicima, gdje je precizno
definisan nacin identifikacije, ocjenjivanja i savladavanja, odnosno pracenje, upravljanje i davanje prijedioga mjera za otklanjanje
izlozenosti i posljedica nastalih po osnovu izloZenosti operativnim rizicima.

Banka je u 2015 godini radila na uspostavljanju sistema za upravljanje operativnim rizikom. Mjerenje, odnosno procjena
operativnog rizika vr3i se kroz kvantitativnu ifili kvalitativnu procjenu idenifikovanog operativnog rizika. Pri tome, Banka vr3i
identifikaciju operativnih rizika, pri ¢emu se operativni rizici klasifikuju prema prioritetu mjerenjem mogucéeg finansijskog uticaja i
ucestalost dogadaja koji mogu da prouzrokuju gubitke.

U ciliu Sto efikasnijeg upravljanja operativnim rizikom Banka je kreirala interni model, putem kojeg su Organizacione jedinice
obavezne da dostavljaju izvjestaje 0 nastalim Stetnim dogadajima i identifikovanim operativnim rizicima za period izvjestavanja.

U postupku identifikacije izvora operativnog rizika, Banka naroCito identifikuje rizike koji proizilaze iz:

e neadekvatnog informacionog i drugih sistema u Banci;

e poremecaja u poslovanju i kvara sistema (na primjer: kvarovi vezani za informacionu tehnologiju, telekomunikacioni
problemi, prekidi u radu i sl.);

¢ nemogucnosti adekvatnog integrisanja ili odrZivosti informacionih i drugih sistema, u slu¢aju statusnih promjena Banke;

e protivpravnog i neadekvatnog postupanja zaposlenih u banci, kao Sto su pokusaji pronevjera, pranja novca, neovlaséeni
pristup radunima klijenata, zloupotreba povjerljivih informacija, davanje laZnih ili pogre$nih informacija o stanju banke,
neazurnost u izvr§avanju poslova, greSke pri unosu podataka, nepridrzavanje dobrih poslovnih praksi u radu i sl.;

e angazovanja lica izvan Banke za obavljanje poslova za Banku;

o radnji, odnosno neéinjenja koja mogu uzrokovati sudske i druge sporove protiv Banke (pravni rizik);

e spoljnih protivpravnih radnji, kao $to su krada, neovladéeni prenos sredstava, neovla$teno ulaZenje u bazu podataka,
nezakonito pribavljanje dokumenata Banke i sl.;

o dogadaja koji se ne mogu predvidjeti, kao Sto su elementarne i druge nepogode, terorizam i sl.
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Evidencija dogadaja podrazumijeva sistematsko prikupljanje i analizu podataka o operativnim rizicima u poslovanju Banke koji su
doveli do gubitaka.

Shodno planu unapredenja sistema upravljanja operativnim rizikom Banka ¢e u narednom periodu:
e raditi na unapredenju modela za identifikaciju operativnih rizika i prikupljanja podataka o Stetnim dogadajima koji su
nastali kao posljedica operativnog rizika;
e nastaviti sa obukom zaposlenih u cilju efikasnijeg upravljanja operativnim rizikom u Banci.

U skladu sa internim aktima, Banka identifikovane dogadaje koji predstavljaju izvore operativnog rizika razvrstava po kategorijama
dogadaja i linijama poslovanja, $to predstavlja osnovu za primjenu standardizovanog pristupa u pracenju operativnih rizika.

Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti u Banci regulisano je kroz Politiku upravijanja rizikom likvidnosti i Proceduru upravijanja rizikom
likvidnosti.

Banka je i u 2015. godini nastavila sa jaanjem likvidnosti, koja se ogleda kroz rast depozitnog potencijala u odnosu na kraj
prethodne godine za cca 30 mil Eur. Tokom 2015. god. stvarno stanje likvidnosnih rezervi bilo je na visokom nivou.

Shodno planu unapredenja sistema upravljanja rizikom likvidnosti Banka je:

e Implementirala sistem dnevnog i mjese€nog upravljanje rizikom likvidnosti
e lIzradila interna akta i definisala metodologiju za pracenje stabilnosti a vista depozita.

Banka je razvila viSe metodologija i back testova mjerenja core depozitnog potencijala u funkciji upravijanja rizikom likvidnosti.
Upravljanje rizikom likvidnosti u izvjeStajnom periodu je bazirano na veoma konzervativnom odrzavanju nivoa likvidne aktive u
prosjecnim iznosima, na dnevnoj osnovi, znatno iznad regulatornih zahtjeva. U pravcu obezbjedivanja dodatnih izvora likvidnosti,
neophodnih za odrzavanje intezivne kreditne aktivnostii ostvarivanje sigurnosti u izmirivanju obaveza, Banka je razvila
komunikaciju sa potencijalnim kreditorima i realizovala nove kreditne linije. Interesovanje kreditora za obezbjedivanjem dodatnih
izvora finasiranja u odnosu na intezivnu dinamiku prikupljanja depozita i jacanja kapitala, je sve izraZenije uz sve povoljnije uslove
kreditiranja.

Banka je razvila interni Scoring model za pracenje rizika likvidnosti koji predstavlja tehnike mjerenja koje se koriste u procesu
upravljanja likvidno$¢u banke. Primjena modela se ogleda u identifikaciji znagajnih promjena indikatora likvidnosti, njihovo mjerenje
i procjenu. Model je zasnovan na obraCunu pokazatelja i utvrdivanju njihove vaznosti, a sve u cilju da se dobije slika o likvidnosti
banke u posmatranom periodu.

U narednom periodu Banka ¢e dodatno raditi na unapredenju stres scenarija, testiranju plana likvidnosti u kriznim situacijama, te
upravljanju rizikom likvidnosti u kontekstu ICAAP-a.

Banka vr8i mjerenje, odnosno procjenu tekuée i buduée izloZzenosti riziku likvidnosti. Mjerenje, odnosno procjena rizika likvidnosti
vrsi se kori§¢enjem regulatorno i interno definisanih metoda i modela:

GAP analiza

Racio analiza

Scoring model rizika likvidnosti

Stres test (analiza osjetljivosti i scenario analiza)

Sistem limita u dijelu rizika likvidnosti obuhvata:

e regulatorno definisane limite — primarni limiti
e interno definisane limite.
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Regulatorno definisani limiti su propisani od strane regulatora (Centralne banke Crne Gore) i odnose se na limite pokazatelja
likvidnosti, te limite ro¢ne uskladenosti sredstava i izvora sredstava Banke. U tom smislu, Banka odrzava nivo likvidnosti tako da
poslovanje Banke bude u skladu sa regulatorno definisanim limitima.

Pored gore navedenog, Banka je uspostavila i interne limite.

Banka pri definisanju internih limita izloZzenosti riziku likvidnosti uzima u obzir viSe aspekata rizika likvidnosti, ograniCavajuéi
negativan efekat na finansijski rezultat i kapital Banke, limitiraju¢i valutnu i ronu strukturu svojih bilansnih i vanbilansnih pozicija i
pokazatelje likvidnosti.

Tabela 25 - Koeficijenti likvidnosti

“ 31.12.2015 | 30.9.2015 | 30.6.2015 | 31.3.2015

Likvidna aktiva / ukupna aktiva 16,28% 19,27% 10,41% 21,22%

Likvidna aktiva/ ukupna pasiva 18,10% 22,48% 13,12% 25,62%
D

Grafikon 21: Kretanje koeficijenta likvidnosti
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Poseban znacaj koji je Banka dala praéenju rizika likvidnosti rezultirao je odrzavanjem visokog stepena likvidnosti Banke tokom
2015. godine.

Po metodologiji CBCG za pokazatelj likvidnosti uzima se odnos potraZivanja, likvidnih sredstava (gotovina, Ziro raCun, ¢ekovi,
sredstva na raéunima kod domacih banaka, sredstva kod agenata platnog prometa, sredstva na raéunima kod ino banaka (depoziti
po videnju) i obavezna rezerva) i dospijele obaveze (obaveze po primljenim kreditima, obaveze po kamatama i naknadama,
obaveze po orofenim depozitima, 30% depozita po videnju, 10% odobrenih a neiskoriS¢enih neopozivih kreditnih obligacija -
kreditne linije, ostale dospijele obaveze.
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Tabela 26 .- Pokazatelj likvidnosti (requlatorni pristup):

31.12.2015.

Min. 0,9 -izradunat za jedan radni dan 2,73
Min. 1 - izradunat kao prosjek svih dana u mjesecu 3,32

Regulatorni pristup

Koeficijent likvidnosti je u toku 2015. godine bio na visokom nivou. O&ekuje se da ¢e pokazatelj u narednom periodu ostvariti manje
vrijednosti jer ¢e Banka nastojati da likvidna sredstva transformide u nove kreditne plasmane i u sekundarne lako utrZive izvore
likvidnosti kako bi na $to kvalitetniji na€in upravljala sredstvima.

Rizik kamatne stope koji ne proizilazi iz trgovackih aktivnosti

Utvrdivanije izlozenosti riziku kamatne stope vrSi se na osnovu Gap analize za razli¢ite vremenske periode, posebno za stavke sa
fiksnom, a posebno za stavke sa varijabilnom kamatnom stopom, kao i agregatno. Na taj naéin mjeri se uticaj promjene trzi$nih
kamatnih stopa, na kretanja neto kamatne marze. Upravljanje rizikom kamatne stope vr8i se zatvaranjem pozicija unutar interno
propisanih limita.

Upravljanje kamatnim rizikom u Banci regulisano je kroz Politiku upravljanja rizikom kamatne stope.
Planovi u pogledu daljeg razvoja sistema upravljanja rizicima

Osnovnu strateSku orijentaciju Banke u upravljanju rizicima predstavlja optimizacija odnosa prinosa ili zaradivacke sposobnosti
Banke i nivoa rizika koji se preuzimaju u smislu ocekivanih i neoCekivanih gubitaka u poslovanju, a s tim u vezi odrzavanje
adekvatnog nivoa kapitala u odnosu na rizi¢ni profil Banke. U tom smislu, Banka uspostavlja sveobuhvatan i pouzdan sistem za
upravljanje rizicima koji je u potpunosti integrisan u sve poslovne aktivnosti Banke.

Banka prepoznaje da je unapredenje odnosa izmedu prinosa i rizika koje ostvaruje u svom poslovanju sve vie, pod uticajem
konkurencije, na strani kvaliteta upravljanja rizicima iznad bankarskog sistema u kome posluije.

Banka ¢e u narednom periodu kontinuirano ulagati u razvoj i intenzivirati aktivnosti Sektora za upravljanje rizicima, kako bi
poboljSala trziSnu poziciju i svoje trziSno ucesce i minimizirala efekte koje mogu imati negativan uticaj na poslovanje Banke.

Dugorocni ciljevi upravljanja rizicima Banke su:

o Upravljanje rizicima koje obezbjeduje kontraciklicnost poslovne Strategije i poslovnih planova te uskladenost sa
moguénostima i razvojem trziSta u cilju stvaranja konkurentskih prednosti bazirane na poznavanju specificnosti
trZista;

e lzbjegavanje ili minimiziranje preuzetih rizika primjenom najcjelishodnijih tehnika, a u cilju odrzavanja poslovanja u
okvirima prihvatljivog nivoa rizika;

e Minimiziranje negativnih efekata na kapital Banke;

e Odrzavanje nivoa adekvatnosti kapitala definisanog Strategijom upravljanja kapitalom;

o Diversifikacija rizika kojima je Banka izlozena.

Banka ¢e dalje razvijati sistem upravljanja rizicima inkorporirajuci koncept Interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) kako bi
se poboljSala veza izmedu riziénog profila Banke, upravljanja rizicima i kapitala Banke.

Planovi razvoja upravljanja rizicima obuhvataju i:
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dodatno unapredenje organizacije Banke, kako onih organizacionih djelova koji su ukljuéeni u preuzimanje rizika, tako i
onih koji su zaduZeni za upravljanje pojedinaénim vrstama rizika, uskladivati sa rizicnim profilom Banke, u cilju trajne
optimizacije upravljanja svim rizicima kojima je Banka izloZena ili moze biti izlozena u svom poslovaniju;

reviziju postojecih akata imajuéi u vidu iskustvo njihove primjene i nastavak rada na izradi i unapredenju internih akata,

unaprijediti efikasnost informacionog sistema Banke u funkciji upravljanja svim rizicima kojima je Banka izloZena ili moze
biti izlozena u svom poslovanju;

sistem upravljanja rizicima unapredivati u pravcu razvoja modernih standarda iznad trenutnih zahtjeva koji proizilaze iz
regulatornog, ekonomskog i poslovnog okruzenja Banke;

znacCajan fokus ¢e biti stavljen na dodatnim obukama i uop3te struénom razvoju postoje¢ih kadrova, a sve u cilju stvaranja

preduslova za efikasnu implementaciju planiranih aktivnosti koje se odnose na razvoj sistema upravljanja rizicima u
Banci.
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10. ADEKVATNOST KAPITALA

Sopstvena sredstva
Banka je duzna da javno objelodani informacije i podatke koji se odnose na iznos sopstvenih sredstava i to:

1) sazete informacije koje sadrze glavne karakteristike svih stavki koje se uklju€uju u izraCunavanje sopstvenih sredstava i njegovih
elemenata;

2) iznos osnovnog kapitala, uz posebno javno objelodanjivanje svih stavki koje se ukljuéuju u osnovni kapital i odbitnih stavki;

3) ukupni iznos dopunskog kapitala;

4) odbitne stavke od osnovnog i dopunskog kapitala, i

5) ukupna sopstvena sredstva, umanjena za odbitne stavke.

Tabela 27 — Pregled sopstvenih sredstava

u 000 Eur

I Osnovni elementi sopstvenih sredstava 8.200 8.200
Uplacdeni akcionarski kapital 8.200 8.200

Gubitak iz prethodnih godina 591 591

Gubitak iz tekuce godine 1.747 956
Nematerijalna imovina 496 555

Pozitivna razlika izmedju iznosa obracunatih

rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa

ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i

rezervisanja za vanbilansne stavke 339 244

Hi(1-11) Osnovni kapital 5.027 5.854

Banka je u 2015. godini preduzela brojne aktivnosti za poboljSanje adekvatnosti kapitala, medu kojima su najznacajnije:
dokapitalizacija poCetkom drugog kvartala u iznosu od 2.5 mil Eur kao i uvecanje kolaterala, kroz pridobijanje dodatnih
obezbjedenja.

Na dan 31.decembar 2015. godine, odbitne stavke koje umanjuju sopstvena sredstva Banke odnose se na:
o Ostvareni gubitak u 2015.godini od EUR 1.7 mil Eur,
o Nedostajuce rezerve obradunate u skladu sa vaze¢om regulativom na pojedinaéne izloZzenosti Banke kreditnom riziku u
iznosu od EUR 0.3 mil Eur.

o  Knjigovodstvena vrijednost nematerijalna sredstva Banke na 31.decembar 2015.godine u iznosu od EUR 0.5 mil Eur.

Rizikom ponderisana bilansna i vanbilansna aktiva, formirana u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka, na dan
31.decembar 2015. godine iznosi 32 mil Eur.

Koeficijent solventnosti ra¢una se stavljanjem u odnosu sopstvenih sredstava i rizikom ponderisane bilansne i vanbilansne aktive.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka, a koja je u primjeni na dan 31.decembar 2015. godine, Banka je obavezna
da odrzava minimalni koeficijent solventnosti od 10 %.

Koeficijent solventnosti banke na dan 31.12.2015.godine iznosi 14,01% i iznad je zakonom propisanog limita od 10%.



