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UVOD 
 

U skladu sa članom 237 Zakona o kreditnim institucijama  ("Službeni list Crne Gore", br. 072/19 od 
26.12.2019, 082/20 od 06.08.2020, 008/21 od 26.01.2021) i Odlukom Centralne Banke Crne Gore o 
javnom objavljivanju podataka o kreditnoj instituciji  („Službeni list CG”, broj 2/12), Lovćen  banka 
AD Podgorica (u daljem tekstu: Banka) javno objavljuje podatke o svom finansijskom stanju i 
poslovanju sa stanjem na dan 31.12.2022. godine. 
 
Predmet javnog objavljivanja su materijalno značajni podaci i informacije koji su prethodno 
usvojeni od nadležnih organa Banke, posebno: 
 

• podaci o regulatornom kapitalu,  

• podaci o kapitalnim zahtjevima i iznosi rizikom ponderisanih izloženosti, 

• podaci o izloženosti kreditnom riziku druge ugovorne strane, 

• podaci o baferima kapitala, 

• podaci o izloženosti kreditnom riziku i riziku razvodnjavanja, 

• podaci o opterećenoj i neopterećenoj imovini, 

• podaci o primjeni standardizovanog pristupa, 

• podaci o izloženosti tržišnom riziku, 

• podaci o upravljanju operativnim rizikom, 

• podaci o ključnim indikatorima poslovanja, 

• podaci o izloženosti pozicijama sekjuritizacije, 

• podaci u vezi politike primanja, 

• podaci o koeficijentu finansijskog leveridža, 

• podaci u vezi zahtjeva za likvidnošću, 

• podaci o primjeni IRB pristupa na kreditni rizik (ako je primjenljivo), 

• podaci u vezi primjene tehnika ublažavanja kreditnog rizika, 

• podaci u vezi primjene naprednih pristupa za operativni rizik i 

• podaci u vezi primjene internih modela za tržišni rizik. 
 
Ovaj dokument ne sadrži zaštićene i povjerljive informacije čije bi javno objavljivanje ugrozilo 
konkurentsku poziciju Banke, kao ni informacije koje se odnose na lica koja stupaju u ugovorne 
odnose sa Bankom, a čija je povjerljivost obavezujuća za Banku. 
 
Izvještaj se javno objavljuje na internet stranici Banke. 
 
 

1. FINANSIJSKI IZVEŠTAJI 
 

Finansijske iskaze Banka objavljuje u posebnom dokumentu: Finansijski iskazi Lovćen banke za 2022. 
godinu sa mišljenjem nezavisnog revizora i Godišnji izvještaj Lovćen banke za 2022. godinu na svojoj 
internet stranici - http://www.lovcenbanka.me/me/lovcen-banka/o-nama/izvjestaji-o-
poslovanju 
 
 
 

http://www.lovcenbanka.me/me/lovcen-banka/o-nama/izvjestaji-o-poslovanju
http://www.lovcenbanka.me/me/lovcen-banka/o-nama/izvjestaji-o-poslovanju


2. CILJEVI I POLITIKE UPRAVLJANJA RIZIKOM 
 

2.1. Strategije i politike upravljanja svim vrstama rizika 
 
Jasna, konkretna i adekvatno implementirana Strategija upravljanja rizicima je ključni alat za fino 
podešavanje i sprovođenje Strateškog plana poslovanja Banke. Definisanje apetita za rizikom uz 
uspostavljanje limita izloženosti rizicima po poslovnim linijama i održavanje adekvatnog sistema 
upravljanja rizicima, omogućava organima upravljanja Banke da, tokom sprovođenja Strateškog 
plana poslovanja, nadgledaju preuzimanje, kontrolu i transfer rizika na nivou cijele organizacije.. 
 
Interna akta o upravljanju rizicima postavljena su na tri nivoa : 
 

• Strategija upravljanja rizicima, 

• politike upravljanja pojedinačnim rizicima i 

• procedure i metodologije upravljanja pojedinačnim rizicima, kao i uputstva. 
 
Strategija upravljanja rizicima je strateški alat za definisanje maksimalnog nivoa rizika koji je Banka 
spremna da preuzme tokom perioda ostvarivanja svoje strategije poslovanja i operacionalizacije 
svojih poslovnih ciljeva.  
 
Politike upravljanja pojedinačnim rizicima predstavljaju osnovna interna akta koja opisuju principe 
operativnog tretiranja svake značajne izloženosti riziku, propisuju jasne linije nadležnosti i 
odgovornosti za upravljanje pojedinačnim rizicima na nivou Banke, proces upravljanja rizicima, kao 
i osnovne smjernice vezane uz rizike a koje su na metodološki detaljan način opisane u okviru ostalih 
internih Banke. 
 
Procedure i metodologije upravljanja pojedinačnim rizicima uključuju set internih akata koji 
detaljnije propisuju podsisteme upravljanja pojedinačnim rizicima i metode i okvirna pravila koja se 
primjenjuju u pojedinom procesu. One, u osnovi, uključuju: 
 

• skup priručnika i procedura za tehnike upravljanja rizicima, 

• uputstva za izradu izvještaja o izloženosti riziku, itd.  
 
 
Najznačajnija interna akta kojima se definiše upravljanje svim rizicima od strateškog do tehničkog 
nivoa su: 
 

• Strategija upravljanja rizicima, 

• Strategija upravljanja kapitalom, 

• Strategija upravljanja nekvalitetnim izloženostima, 

• Politika upravljanja kreditnim rizikom, 

• Politika upravljanja rizikom likvidnosti, 

• Politika upravljanja deviznim rizikom, 

• Politika upravljanja operativnim rizikom, 

• Politika upravljanja rizikom koncentracije, 

• Politika upravljanja rizikom zemlje, 

• Politika objavljivanja podataka i informacija, 

• Politika upravljanja kamatnim rizikom iz pozicija kojima se ne trguje, 

• Politika upravljanja visokorizičnim izloženostima, 

• Okvir za upravljanje socijalnim i ekološkim rizicima;, 



• Procedura za upravljanje kreditnim rizikom privrednih subjekata, 

• Procedura za upravljanje kreditnim rizikom retail-a, 

• Procedura poslovanja Banke sa licima povezanim sa Bankom, 

• Procedura upravljanja rizikom likvidnosti, 

• Procedura upravljanja operativnim rizikom, 

• Procedura o upravljanju rizicima koji su povezani sa eksternalizacijom, 

• Procedura o vrstama i tehnikama ublažavanja kreditnog rizika, 

• Procedura za upravljanje tržišnim rizicima, 

• Procedura za upravljanje kamatnim rizikom iz pozicija kojima se ne trguje, 

• Procedura o kriterijumima i načinu klasifikacije aktive i obračunavanju rezervacija 
za potencijalne kreditne gubitke, 

• Procedura za upravljanje kolateralima, 

• Procedura upravljanja rizikom zemlje, 

• Metodologija za utvrđivanje ispravki vrijednosti bilansne aktive i rezervi za gubitke 
po vanbilansnim stavkama, kao i 

• brojna upustva i metodologije kojima su razrađene politike i procedure do nivoa 
tehničkih detalja i instrukcija za postupanje.                              

 
 

2.2. Struktura i organizacija funkcije upravljanja rizicima 
 

Funkcija kontrole rizika obavlja sljedeće poslove:  
 
a) redovnu i ad hoc analizu/procjenu/mjerenje rizika kojima je Banka izložena (uključujući i 
sprovođenje testiranja otpornosti na stres), 
b)  praćenje/monitoring rizika kojima je Banka izložena, 
c)  izvještavanje organa odlučivanja u Banci, kao i eksternih stakeholdera (supervizora, spoljnih 
revizora itd.) o izloženosti Banke rizicima i 
d)  učestvovanje u izradi, unaprijeđivanju, primjeni i nadzoru nad funkcionisanjem metoda i 
modela za upravljanje rizicima. 
 

Sistem upravljanja rizicima obuhvata: 
 
 



 
 

❖ Organizacionu strukturu - Banka je uspostavila jasnu organizacionu strukturu sa dobro 

definisanim, preglednim i dosljednim linijama nadležnosti i odgovornosti unutar Banke na 

način da se izbjegne sukob interesa, a uvažavajući vrstu, obimu i složenost poslova koje 

Banka obavlja, kao i rizike koji su svojstveni modelu poslovanja i aktivnostima Banke. 

Uspostavljena organizaciona struktura omogućava efikasnu komunikaciju i saradnju na svim 

organizacionim nivoima, uključujući odgovarajući tok informacija u Banci, uspostavlja jasan 

i dokumentovan proces donošenja odluka i ograničava i sprječava sukob interesa. 

❖ Interna akta - Postupke, kriterijume i načine mjerenja, procjene i upravljanja, kao i 

izvještavanja o rizicima Banka propisuje svojim aktima, u skladu sa pozitivnim propisima, 

standardima i pravilima struke.  

❖ Procese – Banka je uspostavila sveobuhvatne procese (uključujući i monitoring od strane 

Nadzornog odbora i njegovog savjetodavnog tijela - Odbora za reviziju i rizike) sa precizno 

definisanim kontrolnim mehanizmima za identifikaciju, procjenu, mjerenje, praćenje, 

analiziranje i kontrolu materijalno značajnih rizika, kao i za procjenu adekvatnosti internog 

kapitala i interne likvidnosti u skladu sa svojim rizičnim profilom. 

❖ Kompetencije – Banka je odredila zaposlene uključene u sistem upravljanja rizicima sa 

potrebnim stručnim znanjem i profesionalnim iskustvom u upravljanju rizicima, u čije 

stručno usavršavanje Banka kontinuirano ulaže. Za nosioce ključnih funkcija iz oblasti 

upravljanja rizicima, Banka će vršiti redovnu procjenu primjerenosti u skladu sa Politikom 

primjerenosti Banke. 

❖ IT sistemi – kvalitetni, pouzdani i efikasni IT sistemi su preduslov za efikasno i efektivno 

upravljanje i kontrolu rizika. U svrhu obezbjeđivanja integriteta i pouzdanosti podataka, 

postojeći IT sistemi zahtijevaju značajnu nadogradnju i optimizaciju u dijelu prikupljanja 

podataka. 
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2.3. Obim i vrsta sistema izvještavanja i mjerenja rizika 
 
 
Banka izvještava sveobuhvatno i blagovremeno o rizicima kojima je izložena u svom poslovanju. 

Izvještavanje se sprovodi u skladu sa zahtjevima i pravilima Centralne banke Crne Gore i zahtjevima 

eksternih povjerilaca. Pored izvještavanja za eksterne zainteresovane strane, sistem sveobuhvatnog 

i blagovremenog izvještavanja uspostavlja se u okviru Banke u skladu sa potrebama organa 

upravljanja Banke i višeg rukovodstva. U okviru ovog sistema, izvještavanje se sprovodi za organe 

upravljanja, više rukovodstvo Banke i organizacione jedinice zadužene za praćenje pojedinačnih 

rizika i kontrolu uspostavljenih limita, kao i ispunjavanje smjernica u politikama, procedurama, 

planovima i strategijama iz oblasti upravljanja rizicima i ostalim dokumentima koji se tiču poslovanja 

Banke. 

Osnovni cilj izvještavanja je obezbjeđenje pravovremenih, tačnih i dovoljno detaljnih informacija 

koje su potrebne za donošenje poslovnih odluka, odnosno za sigurno i stabilno poslovanje. 

Procjenu materijalnosti rizika Banka sprovodi kao temeljni dio postupka procjenjivanja adekvatnosti 

internog kapitala (u daljem tekstu ICAAP-a). 

 
Metodologija (sastavni dio ICAAP-a) za utvrđivanje materijalne značajnosti rizika utvrđuje 

materijalnost pojedinih rizika kojima je Banka izložena ili može biti izložena u svom poslovanju.  

Metodologija se sastoji od: 

✓ procjene vjerovatnoće i intenziteta svakog pojedinačnog rizika na aktivnosti u okviru 

definisanih poslovnih linija, 

✓ analize uticaja rizika na aktivnosti u okviru definisanih poslovnih linija  i 

✓ određivanja materijalne značajnosti rizika kojima je Banka izložena. 

 
 
Internom metodologijom se utvrđuje materijalna značajnost izloženosti Banke pojedinačnim 

rizicima, koji će biti uključeni u ICAAP. 

 
Na osnovu definisanih kvalitativnih i kvantitativnih kriterijuma, ekspertskom metodom Banka 

procjenjuje vjerovatnoću i intenzitet svakog pojedinačnog rizika po svakoj od definisanih poslovnih 

aktivnosti i kreira matricu vjerovatnoće i intenziteta rizika. 

Banka uspostavlja sistem izvještavanja putem adekvatanog informacionog sistema. Adekvatnost 

informacionog sistema ogleda se u obezbjeđenju podataka za blagovremeno i kontinuirano 

identifikovanje, mjerenje, praćenje i izvještavanje o rizicima, a Sektor informacionih tehnologija je 

odgovoran za uspostavljanje ovakvog sistema. Pravovremeno izvještavanje omogućava poređenje 

tekuće izloženosti različitim vrstama rizika sa definisanim limitima, procjenu stanja, promjenu 

trenda izloženosti rizicima, kao i formiranje pretpostavki koje će se koristiti pri upravljanju rizicima. 

Podrška informacionog sistema se ogleda i u pravovremenom dostavljanju izvještaja nadležnim 

organima o izloženosti Banke različitim rizicima. 

 

 



    2.4. Zaštita od rizika i ublažavanje rizika, strategije i postupci za praćenje stalne 
efektivnosti zaštite od rizika i ublažavanja rizika 

 
Banka redovno mjeri odnosno procjenjuje rizike koje je identifikovala u svom poslovanju. Mjerenje 
podrazumijeva primjenu kvalitativnih i kvantitativnih metoda mjerenja koje omogućavaju 
uočavanje promjena u profilu rizika i procjenu novih rizika.  
 
Politikama upravljanja pojedinim rizicima Banka definiše koje metode će koristiti kao minimum 
prilikom mjerenja rizika, a procedurama i/ili upustvima odnosno metodologijama detaljno opisuje 
odabrane metode. 
 
Kontrola rizika podrazumijeva diversifikaciju, limitiranje izloženosti pojedinim rizicima, prenos, 
smanjenje i/ili izbjegavanje rizika, a Banka ga sprovodi u skladu sa rizičnim profilom i sklonošću ka 
rizicima. 

 
Banka je identifikovala i definisala ključne rizike kojima je izložena u svom poslovanju: 
 

“Čisti“ kreditni rizik uključuje rizik neplaćanja (engl. default risk) kao rizik gubitaka u 
poslovanju Banke i negativnog uticaja na kapital Banke zbog dužnikovog neispunjavanja 
obaveza prema Banci i rizik naplate neprihodujućih plasmana (engl. recovery risk) kao rizik 
nemogućnosti defaultnog dužnika da ispuni sve ugovorne finansijske obaveze što nužno 
dovodi do finansijskog gubitka Banke. Kreditni rizik se može pojaviti u aktivnostima koje 
nijesu samo kreditne aktivnosti Banke, kao što su trgovačke aktivnosti ili agencijski poslovi, 
ukoliko nije apsolutno jasno da ne postoji nikakav rizik za Banku od neispunjenja ugovornih 
obaveza u kojima je Banka plasirala novčana i druga sredstva. Identifikacija kreditnog rizika 
treba da prepozna sve one situacije u kojima Banka ulazi u odnos sa kreditnim klijentom, a 
koje za nju mogu proizvesti gubitak ukoliko klijent ne izmiruje svoje ugovorene obaveze na 
vrijeme. Pored rizika neplaćanja i rizika naplate neprihodujućih plasmana, profil kreditnih 
rizika obuhvata i: 

❖ Rizik kreditne koncentracije - rizik nastanka negativnih posljedica za Banku zbog 
postojanja pojedinačne, direktne i indirektne, izloženosti prema jednom licu, grupi 
povezanih lica odnosno centralnoj ugovornoj strani ili postojanja skupa izloženosti 
povezanih zajedničkim faktorima rizika, 

❖ Reziduаlni (kreditni) rizik - rizik dа tehnike ublаžаvаnjа kreditnog rizikа budu mаnje 
efikаsne nego što je očekivаno, odnosno dа njihovo korišćenje nedovoljno utiče nа 
umаnjenje svih rizikа kojimа je Bаnkа izložena, 

❖ Rizik zemlje (country risk) -  u širem smislu, predstavlja rizik gubitka za Banku zbog 
nemogućnosti naplate potraživanja od lica izvan Crne Gore, iz razloga koji su vezani 
za politički, socijalni i ekonomski ambijent zemlje u kojoj se nalazi sjedište, odnosno 
prebivalište dužnika,  

❖ Rizik druge ugovorne strаne - rizik mogućnosti nаstаnkа negаtivnih efekаtа nа 
finаnsijski rezultаt i kаpitаl Bаnke po osnovu neizmirenjа obаveze druge ugovorne 
strаne u trаnsаkciji prije konаčnog porаvnаnjа novčаnih tokovа trаnsаkcije, 

❖ Valutno indukovani kreditni rizik  je rizik gubitka usljed neizvršavanja obaveze 
dužnika u ugovorenim rokovima, koji nastaje usljed negativnog uticaja promjene 
kursa valute u kojoj je potraživanje denominirano u odnosu na euro i na finansijsko 
stanje dužnika prema kome postoji izloženost Banke u drugoj valuti, 



❖ Kamatno indukovani kreditni rizik   je rizik gubitka koji proizilazi iz negativnih uticaja 
promjene bazne kamatne stope vezane uz plasman/potraživanje na 
sposobnost/kapacitet otplate dužnika. 

Tržišni rizik je rizik ostvarivanja gubitaka i negativnog uticaja na kapital Banke po finansijskim 
instrumentima evidentiranim u bilansu i vanbilansu Banke, uzrokovan promjenama u 
kamatnim stopama, deviznim kursevima, cijenama, indeksima i/ili ostalim tržišnim 
faktorima koji utiču na vrijednost finansijskih instrumenata, kao i rizicima povezanim sa 
prometom finansijskih instrumenata na tržištu. U tržišne rizike ubrajamo naročito: 

❖ Devizni rizik - rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke 
usljed promjene deviznog kursa za stavke koje se vode u bankarskoj knjizi i knjizi 
trgovanja, 

❖ Pozicijski rizici (cjenovni rizik i rizik kamatne stope) - rizici gubitaka koji proizilaze iz 
promjene cijena finansijskog instrumenta ili, kod derivatnog finansijskog 
instrumenta, promjene cijene odnosne varijable u knjizi trgovanja, 

❖ Robni rizik - rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene robe u knjizi trgovanja. 

Operativni rizik je rizik ostvarivanja gubitaka u poslovanju Banke i negativan uticaj na kapital 
Banke usljed neadekvatnih internih sistema, procesa i kontrola, uključujući i neadekvatnu 
informacionu tehnologiju, zbog angažovanja lica izvan Banke za obavljanje određenih 
poslova za Banku, slabosti i propusta u izvršavanju poslova, protivpravnih radnji i spoljnih 
događaja koji mogu izložiti Banku gubitku, uključujući i pravni rizik.  

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnoću da Banka neće moći obezbijediti dovoljno 
novčanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihove stvarne dospjelosti ili 
vjerovatnoću da će Banka za izmirivanje dospjelih obaveza morati pribavljati novčana 
sredstva uz značajne troškove. Osnovne komponente rizika likvidnosti su: 

❖ Likvidnosni rizik finansiranja – rizik nemogućnosti osiguravanja finansiranja 
potrebnog za finansiranje tekućih potreba/dospjelih obaveza po prihvatljivim 
cijenama, 

❖ Rizik tržišne likvidnosti - rizik da značajan dio institucionalnih participanata 
određenog finansijskog tržišta ne može osigurati finansiranje potrebno za 
finansiranje tekućih potreba/dospjelih obaveza. Uključuje i rizik „likvidnosnog 
zamrzavanja“ određenog tržišta. 

Rizik promjene kamatne stope u knjizi Banke je rizik ostvarivanja gubitaka i negativnog 
uticaja na dobit i kapital Banke usljed promjena kamatnih stopa za stavke bilansa i 
vanbilansa iz bankarske knjige.  

Rizik ulaganja je rizik koji proizilаzi iz ulaganja Banke u druga pravna lica i osnovna sredstva. 

Environmentalni rizik (rizik zaštite životne i društvene sredine) je rizik nastanka negativnih 
efekata na finansijski rezultat, kapital i reputaciju Banke usljed događaja koji ima ili je 
vjerovatno da će imati negativan materijalni uticaj na životnu sredinu, zdravlje ili 
bezbjednost ili zajednicu u celini. 

Rizik prekomjernog finansijskog leveridža je rizik koji proizilazi iz ranjivosti Banke zbog 
postojećeg ili potencijalnog finansijskog leveridža koji može da dovede do neželjenih 
izmjena poslovnog plana Banke, uključujući i prinudnu prodaju imovine koja može da 
dovede do gubitaka ili do prilagođavanja vrijednosti preostale imovine kreditne institucije. 

Rizik usklаđenosti poslovаnjа je rizik nаstаnkа negаtivnih efekаtа nа finаnsijski rezultаt i 
kаpitаl Bаnke usljed propuštаnjа Bаnke dа svoje poslovаnje usklаdi sа zаkonom, 
podzаkonskim аktimа, svojim internim аktimа, procedurаmа o spriječаvаnju prаnjа novcа i 



finаnsirаnjа terorizmа, kаo i sа prаvilimа struke, dobrim poslovnim običаjimа i poslovnom 
etikom, a posebno obuhvata rizik od sankcija regulatornog tijela i od finansijskih gubitaka, 
kao i reputacioni rizik. 

Reputаcioni rizik je rizik nаstаnkа negаtivnih efekаtа nа finаnsijski rezultаt i kаpitаl Bаnke 
usljed gubitkа povjerenjа jаvnosti, odnosno nepovoljnog stаvа jаvnosti o poslovаnju Bаnke, 
nezаvisno dа li zа to postoji osnov ili ne. 

(1) Strаteški rizik je rizik gubitka do kojeg dolazi jer je Banka odabrala pogrešnu poslovnu 

strategiju ili je ista zasnovana na pogrešnim pretpostavkama. Banka prema vrsti, obimu i 

složenosti svojih aktivnosti i tržišta na kojima posluje, kao i rizičnom profilu identifikuje rizike 

kojima je izložena ili može biti izložena u svom poslovanju. Idenfikacija rizika ima za cilj 

zaštitu kapitala Banke i obezbjeđenje dovoljnog iznosa kapitala za pokriće izmjerenih rizika.  

 
(2) Prilikom identifikacije rizika Banka minimalno analizira sve vrste rizika koji su propisani 

regulativom Centralne banke Crne Gore, vodeći računa da su u obzir uzeti svi rizici kojima je 

Banka izložena ili može biti izložena u poslovanju, a naročito: 

❖ rizike koji su obuhvaćeni Zakonom o kreditnim institucijama (kreditni rizik, rizik druge 

ugovorne strane, rezidualni rizik, rizik koncentracije, rizike u vezi sa sekjuritizacijom, 

tržišni rizik, rizik kamatnih stopa koji proizilazi iz pozicija kojima se ne trguje, 

operativni rizik, rizik likvidnosti i rizik prekomjernog finansijskog leveridža, kao i rizici 

povezani sa eksternalizacijom); 

 
❖ rizike koji se odnose na rizike iz Zakona o kreditnim institucijama, kao što su rizik 

zemlje, valutno indukovani kreditni rizik i kamatno indukovani kreditni rizik, rizik 

finansiranja likvidnosti i rizik tržišne likvidnosti, pravni rizik i rizike informacionog 

sistema; 

 
❖ ostale tipove rizika koje Banka inicijalno identifikuje (kao kandidatne rizike koje je 

potrebno analizirati i kojima je potrebno utvrditi nivo materijalne značajnosti), a koji 

nijesu obuhvaćeni pomenutim Zakonom, kao što su: rizik reputacije, poslovni i 

strateški rizik, rizik nedostatka modela i enviromentalni rizik. 

 
(3) Sve nove rizike koji nastaju u poslovanju Banke, Sektor za upravljanje rizicima i 

problematičim plasmanima uključuje u ICAAP. 

 
 

    2.5. Izjava Upravnog odbora o primjerenosti mehanizama za upravljanje rizičnim 
profilom i strategiji kreditne institucije 

 
Izjava o apetitu za rizikom se kreira na način da reflektuje alokaciju kapitala i planirane prihode i 

troškove vezane uz materijalizaciju materijalno značajnih rizika u budžetu, prezentujući 

kvantitativne pokazatelje apetita za rizikom i postavaljajući limite izloženosti riziku tako da se isti 

nalaze u okviru sposobnosti podnošenja rizika. 

 
Uzevši u obzir kretanja osnovnih makroekonomskih agregata, kreditne potražnje na domaćem 
tržištu, kao i deklarisanu dinamiku profitabilnosti u narednom trogodišnjem periodu, prilikom 



definisanja svoje sklonosti preuzimanja rizicima Banka, kroz Izjavu Upravnog odbora o apetitu za 
rizikom, koristi sljedeću metriku: 
 

1. volatilnost dobiti, 
2. povrat na kapital (ROE), 
3. ciljani kapitalni omjeri, 
4. poslovna aktivnost, 
5. rizici nulte tolerancije i 
6. minimalno zahtjevana stopa adekvatnosti ukupnog (regulatornog) kapitala. 

 
Za svaku od metrika daje se izjava, indikator praćenja i vrsta indikatora koji može biti kvantitativni 
odnosno kvalitativni. 
 

3. SISTEM UPRAVLJANJA 
 
Dvodomni sistem korporativnog upravljanja Lovćen banke AD je uveden 01.01.2022. godine.  
 
Organe Banke čine: 
 
a) Skupština akcionara, 
b) Nadzorni odbor i 
c) Upravni odbor.       
 
Skupština akcionara Banke odlučuje o pitanjima utvrđenim Statutom Banke, u skladu sa zakonom. 
 

Skupština Banke ne može donošenje odluka definisanog Statutom Banke prenijeti na drugi organ 
Banke, izuzev u slučaju kada je zakonom izričito dozvoljeno da se donošenje pojedinih odluka 
delegira na Nadzorni odbor Banke. 
 
Na datum 31.12.2022. godine, Banka ima 20 akcionara. Akcije 20 akcionara emitenta Lovćen banke 
AD Podgorica vode se kod Centralnog klirinškog depozitarnog društva a.d. na 14 računa, odnosno 
na 13 individualnih i jednom zajedničkom računu (akcije 11 akcionara, fizičkih lica). Počev od 19. 
jula 2021. godine, akcije Banke su uključene na slobodno (regulisano) tržište Montenegroberze AD 
(simbol trgovine MFIK). 
 
 

Nadzorni odbor 
 
Nadzorni odbor je organ upravljanja Bankom koji obavlja funkciju nadzora nad poslovanjem 
Banke.Na datum 31.12.2022. godine Nadzorni odbor ima 7 (sedam) članova, od kojih su dvije petine 
nezavisni članovi odnosno od kojih su 3 (tri) člana nezavisna, saglasno pozitivnim propisima Crne 
Gore. 
 
Nadležnosti i odgovornosti Nadzornog odbora su definisane Zakonom o kreditnim institucijama i 
Statutom Banke. 
 
Pored obavljanja redovnih poslova iz svoje nadležnosti, posebna pažnja Nadzornog odbora u 2022. 
godini je bila usmjerena na sprovođenje aktivnosti koje će obezbijediti potpunu usklađenost 
poslovanja Banke sa propisima, jačanje sistema internih kontrola, kontinuirano praćenje realizacija 
preporuka Centralne banke Crne Gore i kontrolnih funkcija Banke i dr. 



   
Tokom 2022. godine, Nadzorni odbor je osnovao kombinovani Odbor za rizike i reviziju, čiji su 
članovi posjedovali odgovarajuće znanje, vještine i stručnost koji se zahtijevaju za članove oba 
odbora, u skladu sa zakonom. U septembru 2022. godine, na osnovu Rješenja Centralne banke Crne 
Gore o utvrđivanju Lovćen banke AD kao ostale sistemski važne kreditne institucije i, posljedično, 
registrovanjem izmjena i dopuna Statuta Banke kod nadležnog državnog organa, Nadzorni odbor 
Banke je, pored Revizorskog odbora, osnovao tri stalna radna tijela, u skladu sa zakonom, i to: Odbor 
za imenovanja, Odbor za primanja i Odbor za rizike. 
 
Odbor za rizike i reviziju je održao 5 sjednica tokom 2022. godine. 
 

 

Upravni odbor  
 

Upravni odbor je organ upravljanja Bankom, koji obavlja izvršnu funkciju i odgovoran je za 
upravljanje Bankom na dnevnoj osnovi i njeno zastupanje, čije su nadležnosti utvrđene zakonom i 
Statutom.    
  
Upravni Odbor organizuje rad i vodi poslovanje Banke, odgovoran je za primjenu i efikasno 
funkcionisanje sistema unutrašnjih kontrola Banke i obezbijeđuje realizaciju supervizorskih mjera 
Centralne banke Crne Gore. Takođe, Upravni odbor periodično preispituje efikasnost sistema 
upravljanja Bankom, uključujući primjerenost postupaka i efikasnost kontrolnih funkcija i o 
zaključcima obavještava Nadzorni odbor, kao i preduzima adekvatne mjere za otklanjanje utvrđenih 
nedostataka. 
 
Na datum 31.12.2022. godine Upravni odbor ima 3 (tri) člana, od kojih je jedan član žena. 
 
Statutom Banke su definisana dva stalna radna tijela Upravnog odbora i to: Odbor za upravljanje 
kreditnim rizikom (Kreditni odbor) i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO). 
 
Tokom 2022. godine, Upravni odbor je formirao i druga radna i povremena tijela. Sastav, 
nadležnost, obaveze i odgovornosti radnih tijela Upravnog odbora definisani su posebnim aktima 
koje je utvrdio Upravni odbor. 
 
 
 
 

Kontrolne i ključne funkcije 
 
Shodno odredbama Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskim aktima Centralne banke Crne 
Gore, Banka je utvrdila kontrolne i ključne funkcije. 
 
Ključne funkcije u Banci su kontrolne funkcije i ostale funkcije u Banci koje imaju značajan uticaj na 
upravljanje Bankom, a nijesu članovi Nadzornog odbora ili Upravnog odbora. 
 
Kontrolne funkcije u Banci su: 
a) funkcija kontrole rizika, 
b) funkcija praćenja usklađenosti poslovanja i 
c) funkcija interne revizije. 
 



Lica koja obavljaju ostale funkcije u Banci, a koje imaju značajan uticaj na upravljanje Bankom i koja 
nijesu članovi Nadzornog odbora ili Upravnog odbora niti kontrolnih funkcija Banke, odgovorna su 
za svakodnevno obavljanje poslova u Banci i za svoj rad odgovaraju Upravnom odboru Banke. 
 
 
                                                  Organizaciona struktura Banke 
 
Na datum 31.12.2022. godine Banka je, u skladu sa Zakonom, uspostavila adekvatnu, transparentnu 
i operativnu organizacionu strukturu koja je usklađena sa utvrđenom opštom strategijom i 
poslovnom politikom, strategijom upravljanja rizicima i sklonošću preuzimanju rizika Lovćen banke 
AD. 
 
Organizaciona struktura Banke omogućava Nadzornom odboru adekvatan pristup informacijama o 
rizičnom profilu Banke i, ako je potrebno i primjereno, pristup funkciji kontrole rizika i eventualno 
savjetima eksternih stručnjaka, kao i druge informacije koje odredi Nadzorni odbor radi obavljanja 
poslova utvrđenih Zakonom o kreditnim institucijama i propisima donijetim na osnovu Zakona. 
 
Uspostavljena organizaciona struktura Banke omogućava Upravnom odboru efikasno upravljanje 
rizicima i Centralnoj banci Crne Gore efikasno obavljanje supervizije, odnosno nadzora nad Lovćen 
bankom AD. 
 
Izvještaji o upravljanju rizicima izrađuju se na mjesečnom nivou i predmet su razmatranja ALCO-a 
odnosno Odbora za upravljanje operativnim rizicima i  Upravnog odbora. 
 
Na datum 31.12.2022. godine ovlašćenja i odgovornosti definisane u organizacionoj strukturi Banke 
su utvrđene na način koji obezbjeđuje da Banka obavlja aktivnosti koje imaju jasnu ekonomsku i 
zakonitu svrhu i koje sprečavaju izlaganje kreditne institucije povećanom riziku od pranja  novca i 
finansiranja terorizma ili drugih kažnjivih djela. 
 

4. KONSOLIDACIJA 
 
S obzirom da Banka nije matično, a ni zavisno pravno lice, finansijski izvještaji se sastavljaju na 
individualnoj osnovi. 

5. REGULATORNI KAPITAL  
 

Regulatorni kapital se, prema Odluci o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija („Sl. list Crne Gore“ 
br. 128/20, 140/21), sastoji od redovnog osnovnog kapitala (CET1), dodatnog osnovnog kapitala 
(AT1) i dopunskog kapitala (T2). Da bi se odredili omjeri kapitala, svaka se odnosna komponenta 
kapitala - nakon primjene svih regulatornih oduzimanja i usklađivanja - razmatra u odnosu na 
ukupan rizik. Utvrđivanje prihvatljivog ukupnog kapitala u skladu s važećim propisima zasnovana je 
na međunarodnim računovodstvenim standardima. Regulatorni kapital Banka obračunava počev 
od 01.01.2022. godine, kada je i stupio na snagu novi Bazel III regulatorni okvir. 
 
U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka, regulatorni kapital čini zbir osnovnog kapitala 
(osnovni elementi sopstvenih sredstava) i dopunskog kapitala (dopunski elementi sopstvenih 
sredstava), umanjen za odbitne stavke.  
 



U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama i Strategijom upravljanja kapitalom, Banka u svakom 

trenutku održava koeficijente adekvatnosti redovnog osnovnog (CET 1), osnovnog (Tier 1) i 

regulatornog kapitala na nivoima koji nijesu ispod: 

✓ 4,5% za koeficijent adekvatnosti redovnog osnovnog kapitala, 

✓ 6% za koeficijent adekvatnosti osnovnog kapitala i 

✓ 8% za koeficijent adekvatnosti regulatornog kapitala. 

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama i Strategijom upravljanja kapitalom, pored 

minimalno propisanih koeficijenata adekvatnosti redovnog osnovnog, osnovnog i ukupnog kapitala, 

Banka održava pokazatelje adekvatnosti kapitala uvećane na način koji joj omogućava pokriće 

zahtjeva za baferima1 kapitala.  

 

 
 
Detaljni pregled stavki regulatornog kapitala:  
 

                                                        
 
1 Bafer - dodatni specifični regulatorni zahtjev za kapitalom 



 
 

 

 
 
U tabeli niže dati su koeficijenti adekvatnosti kapitala: 



 
 

 

Koeficijenti adekvatnosti kapitala na 31.12.2022.godine su iznad zakonom propisanih limita. 
 
 

6. PODACI O KAPITALNIM ZAHTJEVIMA I IZNOSI RIZIKOM 
PONDERISANIH IZLOŽENOSTI 

 

Postupak procjene adekvatnosti internog kapitala („ICAAP“) bazira se na ekonomskom pogledu i 
određuje ima li Banka kapacitet za pokriće preuzetih rizika.  
 
Banka je sprovela procjenu adekvatnosti internog kapitala sa finansijskim podacima sa stanjem na 
31.12.2022. godine. 
 
U narednoj tabeli prezentovan je hodogram ICAAP procesa koji obuhvata aktivnosti koje su 
sprovedene: 
 

Br. Aktivnosti 

1 

Utvrđivanje ukupnog apetita za rizikom Banke (na bazi 
supervizorskih očekivanja vezanih uz minimalnu stopu 
CapAd2 iz Prvog stuba, te očekivanja Upravnog odbora 
Banke). 

2 
Utvrđivanje materijalne značajnosti i kapitalne relevantnosti 
tipova/podtipova rizika (popunjavanje kataloga rizika i 
definicija profila rizika). 

3 
Obračun inicijalnog internog zahtjeva za kapitalom za rizike 
iz Prvog stuba. 

4 
Obračun inicijalnog internog zahtjeva za kapitalom za 
komponente kreditnog rizika koje nijesu eksplicitno 
obuhvaćene Prvim stubom kapitalnog standarda. 

5 
Obračun inicijalnog internog zahtjeva za kapitalom ostale 
materijalno značajne i kapitalno relevantne 
tipove/podtipove rizika. 

6 
Obračun ukupnog inicijalnog nediversifikovanog internog 
zahtjeva za kapitalom. 

7 
Ispitivanje otpornosti na stres ('mild stress test' i 'severe 
stress test') za rizike iz spektra kreditnih rizika (PD, LGD, 
CrConcRisk, CntrRisk, ModRisk)3 

                                                        
 
2 CapAd je kapitalna adekvatnost. 
3 Prilikom specifikacije „mild“ i „severe“ stres testa, Banka razmatra istorijski i hipotetski scenario stresa. 



8 
Ispitivanje otpornosti na stres za kamatni rizik, rizik 
finansiranja likvidnosti i rizik kapitala 

9 
Opciono: Ispitivanje otpornosti na stres za rizike za 
operativni rizik. 

10 
Ispitivanje otpornosti na stres za rizike iz tzv. 'strateškog 
buffer-a'. 

11 
Obračun ukupnog stresiranog nediversifikovanog internog 
zahtjeva za kapitalom. 

12 
Opciono: Izračun i dodjeljivanje limita po svim materijalno 
značajnim rizicima i poslovnim linijama. 

13 Ažuriranje Strategije upravljanja rizicima i ICAAP Politike. 

14 Popunjavanje obrasca godišnjeg ICAAP izvještaja. 

 
 
Rezultat postupka procjene adekvatnosti internog kapitala prikazan je u tabeli niže. 
 

MINIMALNI KAPITALNI ZAHTJEVI I PROCJENA INTERNIH KAPITALNIH ZAHTJEVA 

 
 
 
 
 

Rizik 

PRVI 
STUB 

(Odluka  o 
adekv. 
kapitala 
) 

  
 

DRUGI STUB (ICAAP) 

Minim. 
kapitaln i 
zahtjevi 

(uključuju
ći 

kombinov
ani bafer 
kapitala) 

   
Interni kapitalni    zahtjevi 

1. Kreditni rizik 13.301   15.385 

Rizik druge ugovorne strane ili osnovni kreditni 

rizik 

13.301   14.290 

Valutno indukovani kreditni rizik    0 

Rizik koncentracije    1.064 

Kreditni rizik zemlje    31 

Rizik prilagođavanja kreditnom 

vrednovanju 

0   0 

Rezidualni rizik    0 



Javno objavljivanje podataka za 2022. godinu 

 

2. Tržišni rizik (devizni rizik) 57   61 

3. Kamatni rizik iz pozicija kojima se ne trguje    1.124 

4. Operativni rizik 1.575   1.575 

5. Dodatni iznos izloženosti riziku zbog fiksnih 

opštih troškova 

0   0 

6. Ostali rizici značajni za KI    1.427 

a) Strateški rizik    281 

b) Reputacioni rizik    0 

c) Poslovni rizik    885 

d) Rizik kapitala    261 

7. Rizik nedostatka modela    624 

8.Rizik likvidnosti (rizik izvora 
finansiranja) 

   269 

9. Nedostaci internog upravljanja na nivou KI    0 

10. Uticaj eksternih činilaca i rezultati testiranja 
otpornosti na stres 

   1.072 

11. Rezultati diversifikacije (–)    0 

a) u okviru rizika    0 

b) između rizika    0 

12. UKUPNI REGULATORNI/INTERNI 

KAPITALNI ZAHTJEVI 

14.933   21.537 

 
Zbog roka u kom je u obavezi da javno objavi podatke (31. maj 2023.), Banka ne objavljuje 
dodatni supervizorski regulatorni zahtjev, iz razloga što isti nije zvanično potvrđen od strane 
CBCG. 
 
Banka je dužna da javno objavi bilansne i vanbilansne izloženosti, iznose rizikom 
ponderisanih izloženosti i povezane očekivane gubitke za svaku kategoriju specijalizovanog 
finansiranja iz Tabele 1 člana 172 stav 7 Odluke o adekvatnosti kapitala, kao i bilansne i 
vanbilansne izloženosti i iznose rizikom ponderisanih izloženosti za kategorije izloženosti po 
osnovu vlasničkih ulaganja utvrđene članom 174 stav 3 Odluke o adekvatnosti kapitala.  
 

OPIS POZICIJE 
BRUTO 

IZLOŽENOST 

ISPRAVKE 
VRIJEDNOSTI / 
REZERVACIJE 

NETO 
IZLOŽENOST  

IZNOS RWA NAKON 
PRIMJENE 

DODATNOG 
PONDERA ZA SME I  

ZA 
INFRASTRUKTURNE 

PROJEKTE 

 UKUPNE BILANSNE IZLOŽENOSTI 
KOJE PODLIJEŽU KREDITNOM RIZIKU 

351,281 11,735 339,546 123,776 

           od čega: novčana sredstva i računi 
depozita kod centralnih banaka 

116,203 0 116,203 0 

           od čega: krediti i potraživanja 208,214 11,248 196,966 120,549 

           od čega: hartije od vrijednosti 23,266 116 23,150 0 

           od čega: ostalo 3,598 371 3,227 3,227 

izloženosti prema centralnim vladama i 
centralnim bankama 

37,638 116 37,521 0 
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izloženosti prema Vladi CG i CBCG 
denominovane i sa izvorima sredstava u 
EUR valuti (član 131 Odluke) 

37,638 116 37,521 0 

ukupna izloženost prema centralnim 
vladama i centralnim bankama 

37,638 116 37,521 0 

izloženosti prema jedinicama 
regionalne ili lokalne samouprave 

5 0 5 1 

izloženosti prema lokalnim samoupravama 
u Crnoj Gori 

5 0 5 1 

ukupna izloženost prema jedinicama 
regionalne ili lokalne samouprave 

5 0 5 1 

izloženosti prema subjektima javnog 
sektora 

1,620 295 1,325 1,325 

ostale izloženosti prema subjektima 
javnog sektora 

412 53 359 359 

ukupna izloženost prema subjektima 
javnog sektora 

412 53 359 359 

ukupna izloženost prema 
multilateralnim razvojnim bankama 

0 0 0 0 

ukupna izloženost prema 
međunarodnim organizacijama 

0 0 0 0 

ukupna izloženost prema institucijama 0 0 0 0 

izloženosti prema privrednim društvima 
(corporate)  

41,620 1,305 40,315 33,040 

izloženosti prema SME (koji ne 
zadovoljava kriterijume za retail) 

34,163 694 33,469 26,264 

izloženosti prema ostalim privrednim 
društvima 

7,042 202 6,840 6,770 

ukupna izloženost prema privrednim 
društvima 

41,205 895 40,309 33,034 

izloženosti prema retail-u 76,658 6,094 70,564 49,125 

           od čega: sa statusom neizmirenja 
obaveza 

5,550 4,282 1,268 1,264 

izloženosti prema fizičkim licima 59,454 1,485 57,969 41,735 

izloženosti prema SME 11,654 327 11,327 6,126 

ukupna izloženost prema retail-u 71,108 1,811 69,296 47,861 

izloženosti obezbijeđene stambenim 
nepokretnostima 

52,516 1,699 50,818 18,178 

           od čega: sa statusom neizmirenja 
obaveza 

1,292 587 705 705 

izloženosti prema fizičkim licima 39,362 480 38,883 13,543 

izloženosti prema SME 11,427 629 10,798 3,779 

izloženosti prema privrednim društvima 435 2 433 151 
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ostale izloženosti obezbijeđene 
stambenim nepokretnostima 

0 0 0 0 

ukupne izloženosti obezbijeđene 
stambenim nepokretnostima 

51,224 1,111 50,113 17,473 

izloženosti obezbijeđene poslovnim 
nepokretnostima  

24,135 1,669 22,466 10,139 

           od čega: sa statusom neizmirenja 
obaveza 

2,699 1,026 1,673 1,673 

izloženosti prema fizičkim licima 2,165 30 2,136 1,068 

izloženosti prema SME 18,558 603 17,955 7,047 

izloženosti prema privrednim društvima 712 10 703 351 

ostale izloženosti obezbijeđene poslovnim 
nepokretnostima 

0 0 0 0 

ukupne izloženosti obezbijeđene 
poslovnim nepokretnostima 

21,436 642 20,793 8,466 

izloženosti sa statusom neizmirenja 
obaveza  

11,165 6,548 4,617 4,614 

visokorizične izloženosti 4,698 238 4,460 6,689 

ulaganja u društva rizičnog kapitala (engl. 
venture capital firms) 

0 0 0 0 

ulaganje u privatne vlasničke udjele u 
kapitalu (engl. private equity) 

0 0 0 0 

špekulativno finansiranje nepokretnosti 4,698 238 4,460 6,689 

           od čega: sa statusom neizmirenja 
obaveza 

0 0 0   

ostale visokorizične izloženosti 0 0 0 0 

ukupne visokorizične izloženosti 4,698 238 4,460 6,689 

izloženosti prema institucijama i 
privrednim društvima koje imaju 
kratkoročnu kreditnu procjenu 

6,233 31 6,202 1,240 

izloženosti prema institucijama i 
privrednim društvima koje imaju 
kratkoročnu kreditnu procjenu 

6,233 31 6,202 1,240 

ukupna izloženost prema institucijama i 
privrednim društvima koje imaju 
kratkoročnu kreditnu procjenu 

6,233 31 6,202 1,240 

ostale stavke aktive 106,157 288 105,869 4,857 

ostale izloženosti prema fizičkim licima 
koje ne zadovoljavaju kriterijume za druge 
kategorije izloženosti 

831 6 825 1,519 

gotovina (novac u blagajnama i trezoru) i 
gotovinski ekvivalenti 

101,832 0 101,832 0 

stavke gotovine u postupku naplate 0 0 0 0 
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materijalna aktiva (zemljišta, zgrade 
kreditne institucije) 

2,476 0 2,476 2,812 

ostale stavke aktive (plaćanja unaprijed, 
ostala potraživanja) 

1,019 282 737 448 

ukupna izloženost prema ostalim 
stavkama aktive 

106,157 288 105,869 4,038 

UKUPNE BILANSNE IZLOŽENOSTI  351,281 11,735 339,546 123,775 

UKUPNE VANBILANSNE IZLOŽENOSTI 
KOJE PODLIJEŽU KREDITNOM RIZIKU 

42,178 552 41,626 7,160 

           od čega: garancije 26,163 443 25,720 6,215 

           od čega: akreditivi 0 0 0 0 

           od čega: kreditne obligacije 5,392 109 5,283 945 

           od čega: ostale vanbilansne stavke 10,623 0 10,623 0 

ukupna izloženost prema centralnim 
vladama i centralnim bankama 

0 0 0 0 

ukupna izloženost prema jedinicama 
regionalne ili lokalne samouprave 

0 0 0 0 

ostale izloženosti prema subjektima 
javnog sektora 

61 5 55 1 

ukupna izloženost prema subjektima 
javnog sektora 

61 5 55 1 

ukupna izloženost prema 
multilateralnim razvojnim bankama 

0 0 0 0 

ukupna izloženost prema 
međunarodnim organizacijama 

0 0 0 0 

ukupna izloženost prema institucijama 0 0 0 0 

izloženosti prema privrednim društvima 
(corporate)  

22,147 393 21,754 6,399 

izloženosti prema SME 12,618 220 12,398 2,829 

izloženosti prema ostalim privrednim 
društvima 

9,529 172 9,356 2,757 

ukupna izloženost prema privrednim 
društvima 

22,147 393 21,754 5,587 

izloženosti prema retail-u 9,295 149 9,146 1,960 

           od čega: sa statusom neizmirenja 
obaveza 

66 25 41 18 

izloženosti prema fizičkim licima 1,057 11 1,046 283 

izloženosti prema SME 8,172 113 8,059 1,265 

ukupna izloženost prema retail-u 9,229 124 9,105 1,549 

izloženosti obezbijeđene stambenim 
nepokretnostima 

25 3 21 1 

izloženosti prema fizičkim licima 0 0 0 0 

izloženosti prema SME 25 3 21 1 
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izloženosti prema privrednim društvima 0 0 0 0 

ukupne izloženosti obezbijeđene 
stambenim nepokretnostima 

25 3 21 1 

izloženosti obezbijeđene poslovnim 
nepokretnostima  

2 0 2 0 

izloženosti prema SME 2 0 2 0 

ukupne izloženosti obezbijeđene 
poslovnim nepokretnostima 

2 0 2 0 

izloženosti sa statusom neizmirenja 
obaveza  

87 26 60 20 

visokorizične izloženosti 5 0 5 1 

špekulativno finansiranje nepokretnosti 5 0 5 1 

ukupne visokorizične izloženosti 5 0 5 1 

ukupna izloženost prema institucijama i 
privrednim društvima koje imaju 
kratkoročnu kreditnu procjenu 

0 0 0 0 

ostale stavke aktive 10,623 0 10,623 0 

ostale izloženosti prema fizičkim licima 
koje ne zadovoljavaju kriterijume za druge 
kategorije izloženosti 

0 0 0 0 

ostale izloženosti prema pravnim licima 
koje ne zadovoljavaju kriterijume za druge 
kategorije izloženosti 

0 0 0 0 

ostale vanbilansne stavke 10,623 0 10,623 0 

ukupna izloženost prema ostalim 
stavkama aktive 

10,623 0 10,623 0 

UKUPNE VANBILANSNE IZLOŽENOSTI  42,178 552 41,626 7,160 

IZLOŽENOSTI / TRANSAKCIJE KOJE 
PODLIJEŽU KREDITNOM RIZIKU 
DRUGE UGOVORNE STRANE 

0 0 0 0 

Transakcije finansiranja hartijama od 
vrijednosti (SFT) 

    0 0 

Derivati i transakcije s dugim rokom 
poravnanja 

    0 0 

UKUPNE IZLOŽENOSTI 393,458 12,287 381,172 130,935 

 

7. PODACI O IZLOŽENOSTI KREDITNOM RIZIKU DRUGE 
UGOVORENE STRANE 

 
 

Banka nije izložena kreditnom riziku druge ugovorene strane.  
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8. PODACI O BAFERIMA KAPITALA  
 

Baferi kapitala na 31.12.2022. godine: 

 

 
 

9. PODACI O IZLOŽENOSTI KREDITNOM RIZIKU I RIZIKU 
RAZVODNJAVANJA 
 
 

 
Kreditni rizik predstavlja vjerovatnoću ostvarivanja gubitaka u poslovanju Banke zbog 
dužnikovog neispunjavanja obaveza prema Banci. Kreditni rizik se može pojaviti u 
aktivnostima koje nijesu samo kreditne aktivnosti Banke, kao što su trgovačke aktivnosti ili 
agencijski poslovi, ukoliko nije apsolutno jasno da ne postoji nikakav rizik za Banku od 
neispunjenja ugovornih obaveza u kojima je Banka plasirala novčana i druga sredstva. 
Identifikacija kreditnog rizika treba da prepozna sve one situacije u kojima Banka ulazi u 
odnos sa klijentom, a koji za nju mogu proizvesti gubitak ukoliko klijent ne izmiruje svoje 
ugovorene obaveze na vrijeme.  
 
Iznos i kvalitet izloženosti za kredite (kvalitetni, nekvalitetni i restrukturirani), izloženosti po 
osnovu dužničkih hartija od vrijednosti i vanbilansne izloženosti, uključujući akumulirano 
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umanjenje vrijednosti, rezervacije i promjene negativnih fer vrijednosti zbog kreditnog rizika 
i iznosa primljenog kolaterala i finansijskih jemstava su dati u tabelai koja slijedi.  
 
Izloženosti po stepenu kreditnog kvaliteta (stavke bilansa): 
 

 
 
Banka upravlja kreditnim rizikom na nivou pojedinačnog plasmana i na nivou portfolija, 
saglasno zakonskoj regulativi za upravljanje kreditnim rizikom.  
 
Proces mjerenja kreditnog rizika zasnovan je na dva paralelna pristupa – internom pristupu i 
regulatornom pristupu: 
 
Interni pristup označavamjerenje (odnosno procjenu) nivoa rizičnosti pojedinačnog 
plasmana na osnovu analize bonitetnosti odnosno primjenom sistema internog rejtinga 
(IRS). Interni pristup u mjerenju kreditnog rizika realizuje se primjenom analize bonitetnosti 
odnosno kreditne sposobnosti klijenata zajmoprimaca i/ili primjenom razvijenog sistema 
internog rejtinga (IRS). 
 
Interni rejtng na nivou Banke je u potpunostiprilagođen regulativi Centralne banke Crne Gore 
i odražava relativno visok stepen averznosti Banke prema kreditnom riziku. 
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Regulatorni pristup je klasifikovanje potraživanja dužnika koja su detaljno definisana 
Procedurom o kriterijumima i načinu klasifikacije aktive i obračunu rezervacija za 
potencijalne kreditne gubitke i Metodologijom za utvrđivanje ispravke vrijednosti bilansne 
aktive i rezervi za gubitke po vanbilansnim stavkama. 
 
Kreditni rejting kategorije “A” dodjeljuje se klijentima sa dobrom kreditnom sposobnošću 
kod kojih se ne očekuju problemi u otplati obaveza. Kreditni rejting kategorije “B” ukazuje 
na nešto slabiju finansijsku poziciju klijenta koja je privremenog karaktera i ne ukazuje na 
probleme u otplati obaveza. Kreditni rejting kategorije “C” ukazuje na nedovoljan nivo 
kapitala i visok stepen zaduženosti klijenta odnosno na to da klijent nema dovoljan priliv 
tokova gotovine da izmiri svoje obaveze tako da kasni sa otplatom. Kategorije “D” i “E” 
odnose se na klijente sa evidentnim finansijskim poteškoćama odnosno klijente koji su u 
postupku prinudnog poravnanja, stečaja ili likvidacije. 
 
Bruto knjigovodstvene vrijednosti bilansnih izloženosti sa pripadajućim ispravkama 
vrijednosti, razvrstane u zavisnosti od statusa neispunjenja obaveza, prikazane su u tabeli u 
nastavku. Pod statusom neispunjenja obaveza podrazumijevaju se nekvalitetne izloženosti 
klasifikovane u kategorije C, D i E.  
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I Opis primjene i definicije pojmova „dospio“ i „umanjen“, a koje se koriste za 
računovodstvene potrebe, i moguće razlike sa definicijama pojmova „dospio“ i „status 
neispunjavanja obaveza“ koje se upotrebljavaju za računovodstvene i regulatorne potrebe 
 

 
Banka definiše dospjela nenaplaćena potraživanja kao sva potraživanja koja ispoljavaju 
kašnjenja minimalno 1 dan u odnosu na ugovorom definisane rokove dospjeća.  
 

 Pregled ukupnih dospjelih potraživanja po kvartalima dat je u sljedećoj tabeli: 

 
 

 
U kategoriju nekvalitetne aktive Banka klasifikuje stavke aktive za koje je ispunjen jedan od 
sljedećih uslova: 
 

• dužnik ima kašnjenje u  otplati dužoj od 90 dana, 

• kreditna institucija je, na osnovu procjene finansijskog stanja, odnosno kreditne 
sposobnosti dužnika, procijenila da dužnik neće moći da izmiri svoje obaveze u 
cjelosti bez realizacije sredstva obezbeđenja, nezavisno od toga da li dužnik svoje 
obaveze izmiruje blagovremeno ili ne, 

• nastupio je status neizmirenja obaveza u skladu sa članom 197  Odluke kojom se 
uređuje adekvatnost kapitala kreditnih institucija ili 

• potraživanje se smatra obezvrijeđenim u skladu sa MSFI -9  i raspoređeno je u Stage 
3.  

 
Stavke aktive za koje nije ispunjen neki od prethodno navedenih uslova klasifikuju se u 
kategoriju kvalitetne aktive. 
 
Smatra se da je stavka aktive prestala da bude nekvalitetna ako: 
 

1) se izloženost ne smatra obezvrijeđenom u skladu sa MSFI 9 i nema status neispunjavanja 
obaveza u skladu sa članom 197 Odluke o adekvatnost kapitala, 
 
2) položaj dužnika se poboljšao na način da kreditna institucija može u potpunosti da naplati 
potraživanje u skladu sa prvobitno utvrđenim ili, ako je primjenjivo, u skladu sa 
promijenjenim uslovima i 
 
3) dužnik nema obaveza od čijeg je dospijeća prošlo više od 90 dana. 
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II Opis metoda usvojenih za utvrđivanje rezervacija za potencijalne kreditne gubitke/ 
ispravki vrijednosti 
 
Lovćen banka obračunava ispravke vrijednosti za bilansne stavke i rezervisanja za 
vanbilansne stavke, kao i rezervacije za potencijalne kreditne gubitke u skladu sa 
Procedurom o kriterijumima i načinu klasifikacije aktive i obračunavanju rezervacija za 
potencijalne kreditne gubitke i Metodologijom za utvrđivanje ispravki vrijednosti bilansne 
aktive i rezervi za gubitke po vanbilansnim stavkama, što je usklađeno sa regulativom 
Centralne banke Crne Gore. Odluka o kriterijumima i načinu klasifikacije aktive i 
obračunavanju rezervacija za potencijalne kreditne gubitke uvažava MSFI/MRS standarde u 
obračunu ispravke vrijednosti za bilansna potraživanja i rezervisanja za vanbilansne stavke.  
 
Proces mjerenja kreditnog rizika zasnovan je na dva paralelna i međusobno povezana 
pristupa: 

• regulatornom pristupu, kao prudencionom filteru i 
• internom pristupu, a koji predstavlja mjerenje nivoa rizičnosti pojedinačnog 

plasmana na osnovu internog rejtinga. 
 
Usvajanje MSFI 9 je fundamentalno promijenilo metodologiju obezvrjeđenja kredita Banke, 
zamjenjujući MRS 39 pristup nastalih gubitaka sa ECL pristupom uzimanja u obzir budućih 
događaja. Banka priznaje rezervacije za umanjenje vrijednosti za očekivane kreditne gubitke 
za sve kredite i ostala dužnička finansijska sredstva koja se ne drže po FVPL, zajedno sa 
obavezema po kreditu i ugovorima o finansijskim garancijama. Vlasnički instrumenti FVOCI 
nijesu subjekt umanjenja vrijednosti prema MSFI 9. 
 
ECL rezervisanje je zasnovano na kreditnim gubicima koji se očekuju tokom vijeka trajanja 
imovine (očekivani kreditni gubici tokom vijeka trajanja ili LECL – lifetime expected credit 
losses), osim ako nije došlo do značajnog povećanja kreditnog rizika od nastanka, u kom 
slučaju rezervisanje se zasniva na očekivanom kreditnom gubitaku za 12 mjeseci (12m ECL).  
 
12mECL je dio LECL-a koji predstavlja ECL kao posljedicu neispunjenja obaveza povezanih sa 
finansijskim instrumentom koji su mogući u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma 
izvještavanja. Rezervisanja LECLs i 12m ECL, se izračunavaju ili na pojedinačnoj osnovi ili na 
kolektivnoj osnovi, u zavisnosti od prirode osnovnog portfolija finansijskih instrumenata.  
 
Banka je uspostavila politiku za izvršenje procjene, na kraju svakog izvještajnog perioda, o 
tome da li je kreditni rizik finansijskog instrumenta značajno porastao od početnog 
priznavanja, uzimajući u obzir promjenu rizika neizvršenja obaveza tokom preostalog vijeka 
trajanja finansijskog instrumenta. 
 
Na osnovu navedenog procesa, Banka grupiše kredite u Stage 1, Stage 2, Stage 3 i POCI, kako 
je opisano u nastavku: 
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• Stage 1: Kada se krediti prvi put priznaju, Banka priznaje rezervisanje na osnovu 12m 
ECL-a. Stage 1 krediti takođe uključuju i one u kojima je kreditni rizik poboljšan te 
kredit reklasifikovan iz Stage 2, 

• Stage 2: Kada je kredit pokazao značajan porast kreditnog rizika od nastanka, Banka 
evidentira rezervisanje za LECL. Krediti iz Stage 2 takođe uključuju one kojima je 
kreditni rizik poboljšan te kredit reklasifikovan iz Stage 3, 

• Stage 3: Obezvrijeđeni krediti. Banka evidentira rezervisanje za LECL, 
• POCI: Kupljena ili stvorena finansijska imovina umanjena za kreditne gubitke (POCI) 

je finansijska imovina koja je umanjena za kreditne gubitke prilikom inicijalnog 
priznavanja. POCI imovina se evidentira po fer vrijednosti pri prvobitnom 
priznavanju, a prihodi od kamata naknadno se priznaju na osnovu kreditnim rizikom 
usklađene EKS (KUEKS). ECL se priznaje ili otpušta samo u mjeri u kojoj postoji 
naknadna promjena u očekivanim kreditnim gubicima. Za finansijsku imovinu za koju 
Banka nema opravdanih očekivanja za povrat ili cjelokupnog neizmirenog iznosa ili 
njegovog dijela, bruto knjigovodstvena vrijednost finansijske imovine se smanjuje. 
Ovo se smatra (djelimičnim) prestankom priznavanja finansijskog sredstva. 

 
MSFI 9 zahtijeva, u gotovo svim fazama procesa obračuna ECL, korišćenje svih raspoloživih 
informacija (dostupnih bez dodatnog značajnog troška ili napora) na datum procjene, gdje 
se potpuna automatizacija procesa smatra indikatorom nedovoljnog kvaliteta upravljanja 
kreditnim rizikom. 
 
Banka vrši podjelu portfolija na:  
 

- individualnu procjenu (IA – Individual Assessment) i 
- kolektivnu procjenu (CA – Collective Assessment). 

 
Rezervisanje za kreditne gubitke je obračunato kolektivno (CA) za sve klijente koji nijesu 
individualno procijenjeni po osnovu kriterijuma obezvrjeđenja i/ili materijalne značajnosti.  

 
Prilikom odmjeravanja rezervisanja za kreditne gubitke po osnovu individualne procjene, 
sljedeći uslovi su od velike važnosti:  

• procjena iznosa očekivanih novčanih tokova treba da se zasniva na razumnim 
informacijama koje je moguće potkrijepiti i koje su dostupne bez dodatnih troškova ili 
napora na dan izvještavanja;  

• vremenska vrijednost novca je uzeta u obzir. Iz tog razloga, očekivani novčani tokovi 
su diskontovani na mjesečnom nivou; 

• kolateral je uzet u obzir tokom određivanja očekivanih novčanih tokova. Kada se 
nekretnine koriste kao kolateral, Banka primjenjuje korektivni faktor (“haircut”) na 
posljednju procjenu vrijednosti nekretnine i istu diskontuje putem EKS kroz period 
realizacije. Ako je kolateral gotovina, garancije banaka ili države, ne primjenjuje se 
korektivni faktor (“haircut”) tj. koristi se 100% vrijednost kolaterala. Ako se kao 
kolateral koristi hartija od vrijednosti vrednovana po “mark to market” or “mark to 
model”, vrijednost hartije se uzima u procjeni očekivanog novčanog toka;  
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• više od jednog scenarija očekivanog novčanog toka se uzimaju u obzir i ponderisane 
su vjerovatnoćom koja odgovara mogućnosti nastupanja datog scenarija. Banka koristi 
2 do 4 scenarija sa najvećom vjerovatnoćom očekivanog novčanog toka. Ukupna 
vjerovatnoća svih korišćenih scenarija mora biti jednaka 1.    
 

Procjena rezervisanja za kreditne gubitke se vrši kvartalno. Dakle, očekivani novčani tokovi i 
dodijeljeni ponderi vjerovatnoće se ponovo definišu svakog kvartala. 
 

Osnovni razlog procjene očekivanih kreditnih gubitaka na kolektivnoj osnovi je nemogućnost 
entiteta da, usljed veličine svojih portfolija, individualno razmatra sve izloženosti. Svi 
finansijski instrumenti koji nijesu predmet individualne procjene, obezvrjeđuju se na 
kolektivnoj osnovi. Finansijski instrumenti procijenjeni kolektivno moraju sadržavati 
karakteristike zajedničkog rizika, zbog čega se kolektivna procjena obavlja za homogene 
grupe koje proizlaze kao rezultat segmentacije portfolija. 
 
Model kolektivne procjene ECL zaniva se na faktorima prikazanim u tabeli ispod:  
 

 
 
Za kolektivno ocijenjene finansijske instrumente u Stage-u 1, obračunava se očekivani 
kreditni gubitak za period od 12 mjeseci kao dio očekivanog kreditnog gubitka u cjelokupnom 
vijeku trajanja finansijskog sredstva. Za neiskorišćene finansijske preuzete obaveze, procjena 
12-mjesečnog očekivanog gubitka je zasnovana na očekivanom udjelu finansijske obaveze 
koja će biti iskorišćena unutar perioda od 12 mjeseci od dana izvještavanja. Za ove potrebe,  
Banka procjenjuje faktor kreditne konverzije (CCF) u skladu sa Odlukom CBCG o adekvatnosti 
kapitala. 
 
Za kolektivno ocijenjene finansijske instrumente u Stage 2, obezvrjeđenje za kreditne gubitke 
je jednako očekivanom kreditnom gubitku (ECL) u cjelokupnom vijeku trajanja kredita. ECL u 
cjelokupnom trajanju kredita je definisan kao skup svih mogućih događaja koji vode u status 
default-a tokom vijeka trajanja finansijskog sredstva (tj. rizik default-a finansijskog sredstva 
tokom vijeka trajanja istog). Obezvrjeđenje za kreditne gubitke u Stage-u 2 za pojedini 
finansijski instrument stoga predstavlja sumu tokom preostalih mjeseci (cjelokupnog vijeka 
trajanja) proizvoda izloženosti, marginalne vjerovatnoće nastanka default-a (PD), LGD-a i 
diskontnog faktora. Diskontovanje je izvršeno korišćenjem mjesečne EKS kredita. 
 
Stage 3 sadrži obezvrijeđene finansijske instrumente. Dakle, pošto je događaj default-a već 
nastupio, parametar PD iznosi 100% te je stoga rezervisanje za kreditne gubitke obračunato 
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kao proizvod neto izloženosti u trenutku nastanka statusa default-a (Net EAD) i gubitka usljed 
nastanka statusa default-a (LGD). 
 
 
III Prikaz iznosa i kvaliteta izloženosti po različitim kategorijama na 31.12.2022. godine 
 

U narednoj tabeli prikazane su izloženosti nakon računovodstvenog usklađivanja i bez 
uzimanja u obzir efekata tehnika ublažavanja kreditnog rizika:  
 

 
 
 

U sljedećoj tabeli prikazane su neto izloženosti po geografskim područjima. Na osnovu 
podataka sadržanim u tabeli,izvodi se zaključak da Banka najveći dio svojih poslovnih 
aktivnosti obavlja u centralnom dijelu Crne Gore.  
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Lovćen aanka AD Podgorica nastoji diverzifikovati izloženost po djelatnostima. Na izvještajni 
period, najveće učešće u portfoliju kredita odobrenih pravnim licima čini građevinarstvo, sa 
učešćem od 24%, a slijede trgovina i usluge pružanja smještaja i ishrane sa po 21% učešća u 
ukupnom portfoliju kredita odobrenih pravnim licima. 
 
U narednim tabelama prikazana je nekvalitetna aktiva, kao i dospjela nenaplaćena 
potraživanja, kako sa aspekta vrste djelatnosti koje Banka prepoznaje kao materijalno 
značajne, tako i sa aspekta geografskog područja, odnosno opština u Crnoj Gori. Banka 
definiše dospjela nenaplaćena potraživanja kao sva potraživanja koja ispoljavaju kašnjenja 
minimalno 1 dan u odnosu na ugovorom definisane rokove dospijeća. 
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U sljedećoj tabeli prikazane su promjene u ispravkama vrijednosti za bilansnu aktivu:  
 
 
  na dan 31.12.2022. godine (u hilj. EUR) 
 

Ispravke vrijednosti   31.12.2021     
Trošak 

obezvrjeđenja   31.12.2022 

Krediti stanovništvu 
           2,126                   830               2,956  

Krediti privrednim subjektima 
           3,052                   599               3,651  

Ukupno krediti klijentima             5,178                 1,429               6,607  
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10. PODACI O OPTEREĆENOJ I NEOPTEREĆENOJ IMOVINI 
 
Ukupna imovina Banke na dan 31.12.2022 .godine iznosi EUR 340.225 hiljada. Iznos 
opterećene imovine iznosi EUR 5.645 hiljada, dok iznos neopterećene imovine iznosi EUR 
340.225 hiljada.  

 

11. PODACI O PRIMJENI STANDARDIZOVANOG PRISTUPA 
 
Za obračun kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik Banka primjenjuje standardizovani pristup. 

Shodno tome, sve izloženosti koje podliježu kreditnom riziku raščlanjene su na bilansne 

izloženosti i vanbilansne izloženosti. Svaka izloženost raspoređuje se u jednu od sljedećih 

kategorija izloženosti, primjenjujući „drvo odlučivanja“ iz stava 4 člana 129 Odluke o 

adekvatnosti kapitala kreditnih institucija za utvđivanje prioriteta prilikom raspoređivanja 

izloženosti u odgovarajuće kategorije: 

(a) pozicije sekjuritizacije; 

(b) visokorizične izloženosti; 

(c) izloženosti po osnovu vlasničkih ulaganja; 

(d) izloženosti sa statusom neispunjavanja obaveza; 

(e) izloženosti u obliku udjela ili akcija u CIU-ima/izloženosti u vidu pokrivenih 

obveznica; 

(f) izloženosti obezbijeđene nepokretnostima; 

(g) izloženosti prema institucijama i privrednim društvima sa kratkoročnom 

kreditnom procjenom; 

(h) sve ostale klase izloženosti koje uključuju: 

- izloženosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama, 
- izloženosti prema regionalnoj ili lokalnoj samoupravi, 
- izloženosti prema subjektima javnog sektora, 
- izloženosti prema multilateralnim razvojnim bankama, 
- izloženosti prema međunarodnim organizacijama, 
- izloženosti prema institucijama, 
- izloženosti prema privrednim društvima, 
- izloženosti prema „retail“-u; 

(i) ostale stavke,  

pri čemu se na svaku od navedenih kategorija primjenjuje odgovarajući ponder rizika, a na 
stavke vanbilansne izloženosti i odgovarajući faktor konverzije (engl. CCF), nakon čega se 
izračunava ukupna rizikom ponderisana bilansna i vanbilansna aktiva. 
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(1) Banka izračunava kapitalni zahtjev za devizni rizik ako zbir njene ukupne neto devizne 

pozicije i njene neto pozicije u zlatu, izračunat u skladu sa odredbama člana 459 

Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija, prelazi 2% regulatornog kapitala 

kreditne institucije. Kapitalni zahtjev za devizni rizik izračunava se tako što se zbir 

ukupne neto devizne pozicije Banke i njene neto pozicije u zlatu, konvertovanih u EUR 

valuti po važećem spot deviznom kursu, pomnoži ponderom 8%. 

 
(2) Banka za značajne valute koje su visoko korelisane, obračunava niži kapitalni zahtjev 

za devizni rizik u skladu sa članom 461 pomenute Odluke. 

 
(3) Prema jednostavnom pristupu (engl. Basic Indicator Approach), kapitalni zahtjev za 

operativni rizik jednak je 15% trogodišnjeg prosjeka zbira sljedećih elemenata, koji su 

uključeni u zbir sa svojim pozitivnim ili negativnim predznakom: 

1) kamatni i slični prihodi; 
2) kamatni i slični rashodi; 
3) prihodi od akcija i ostalih hartija od vrijednosti sa varijabilnim/fiksnim 

prihodom; 
4) prihodi od naknada i provizija; 
5) rashodi od naknada i provizija; 
6) neto dobit ili gubitak iz finansijskog poslovanja; 
7) ostali prihodi iz redovnog poslovanja. 

 
(4) Način obračuna regulatornih zahtjeva za kapitalom: 

 
 

12. PODACI O IZLOŽENOSTI TRŽIŠNOM RIZIKU 
 
Banka nije planom definisala knjigu trgovanja te, u tom smislu, i upravljanje tržišnim rizicima 
je pojednostavljeno i svedeno na upravljanje deviznim rizikom. U tom smislu, kreirana su 
akta kojima se dodatno unapređuje mjerenje i upravljanje ovim rizikom, a istovremeno i daje 
osnova stresnog testiranja kojim se sagledava efekat na kapital Banke. 
 
S obzirom na ne tako značajan obim poslovanja u stranoj valuti, izloženost deviznom riziku 
je na veoma niskom nivou. Svakako, izloženost deviznom riziku prati se i upravlja na 

Rizici iz suba I Primijenjena metodologija obračuna referentna poglavlja Odluke o adekvatnosti kapitala kreditnih institucija

Kreditni  rizik Standardizovani  pris tup

GLAVA II KAPITALNI ZAHTJEVI ZA KREDITNI RIZIK/ODJELJAK 2 – 

Standardizovani  pris tup (članovi  od 128 do 160)

Devizni  rizik Standardizovani  pris tup ODJELJAK 3 – Kapita lni  zahtjev za  devizni  rizik (članovi  od 458 do 461)

Operativni  rizik Jednostavni  pris tup

GLAVA III  – KAPITALNI ZAHTJEV ZA OPERATIVNI RIZIK / ODJELJAK 2 – 

Jednostavni  pris tup (članovi  351 i  352)
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dnevnom nivou (dnevno izvještavanje i zatvaranje pozicija), putem održavanja deviznih 
pozicija u okviru interno propisanih limita. 
 
Banka računa kapitalne zahtjeve, odnosno potrebni kapital za tržišne rizike u skladu sa 
regulativom CBCG, primjenjujući standardizovan pristup (tabela niže).  
 
 
Izvještaj o tržišnim rizicima na 31.12.2022. godine: Standardizovani pristup deviznom riziku 
 

 
 
 

13. PODACI O UPRAVLJANJU OPERATIVNIM RIZIKOM 
 

 
 
Operativni rizik se u Banci definiše kao vjerovatnoća ostvarenja gubitka u poslovanju Banke, 
uslijed neadekvatnih ili propusta vezanih za interne procese, kontrole i ljude ili/i eksternih 
događaja, odnosno usljed slabosti i propusta u izvršavanju poslova, protivpravnih radnji i 
spoljnih događaja koji mogu Banku izložiti riziku.  
 
U cilju što efikasnijeg upravljanja operativnim rizikom Banka je implementirala softversko 
rješenje koje omogućava zaduženim i odgovornim licima da kroz sistem vrše prijavljivanje 
operativnih rizika, dok zaposlenima u Sektoru za upravljanje rizicima i problematičnim 
plasmanima omogućava sistematski pregled i lakše praćenje i izvještavanje.  
 
Identifikacija, mjerenje, monitoring i kontrola operativnog rizika bliže su definisani internim 
aktima, Politikom i Procedurom upravljanja operativnim rizikom. 
 
Banka, u skladu sa Procedurom upravljanja rizicima koji su povezani sa eksternalizacijom, 
definiše proces eksternalizacije poslova sa ciljem minimiziranja izloženosti Banke rizicima 

DUGE KRATKE DUGE KRATKE DUGE KRATKE USKLAĐENE NEUSKLAĐENE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11=7+8+9+10 12 13

1. UKUPNE POZICIJE 345,870 345,870 266 560 0 560 0 0 560 45 560

1.1. Visoko korelisane valute 339,495 339,150 345 0 0 0 0

1.1.1. od čega: izvještajna valuta (EUR) 294 0

1.2. Sve ostale valute 6,375 6,720 215 560 0 560 45

1.3. CIU 0

1.4. Zlato 0

UKUPNA NETO 

OTVORENA 

POZICIJA

ZAHTJEV ZA 

KAPITALOM

UKUPAN IZNOS 

IZLOŽENOSTI 

DEVIZNOM 

RIZIKU

Red 

br.
OPIS POZICIJE

SVE POZICIJE NETO POZICIJE

POZICIJE KOJE PODLIJEŽU ZAHTJEVU

ZA KAPITALOM (uključujući redistribuciju neusklađenih pozicija u 

neizvještajnim valutama koje podliježu posebnom tretmanu za 

usklađene pozicije)
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povezanim sa eksternalizacijom, kao i uspostavljanje adekvatnog sistema upravljanja rizicima 
koji su povezani sa eksternalizacijom. Banka vrši procjene rizika pri uspostavljanju ugovornog 
odnosa za eksternalizovane poslove i utvrđuje kritične i značajne eksternalizovane poslove.  
 
 

14. PODACI O KOEFICIJENTU LIKVIDNE POKRIVENOSTI 
 
Pregled koeficijenta likvidne pokrivenosti za 2022. godinu:  
 

 
 

15. PODACI O IZLOŽENOSTI RIZIKU KAMATNE STOPE IZ 
POZICIJA KOJIMA SE NE TRGUJE 

 

Priroda kamatnog rizika kojem je izložena Banka svodi se na izloženosti koje nastaju u 
bankarskoj knjizi i koje nastaju kao posljedica pridobijanja izvora i plasiranja sredstava po 
različitim vrstama kamatnih stopa. U skladu sa navedenim, profil kamatnog rizika rezultat je 
izloženosti u bankarskoj knjizi koje Banka ima u fiksnoj i varijabilnoj kamatnoj stopi. Stručne 
službe Banke, na osnovu redovnih gap i racio analiza i izrade stresnih scenarija, detaljno prate 
kamatno osjetljive pozicije i preduzimaju korake na kreiranju strukture kamatonosne aktive 
i pasive u okviru određenih limita. Utvrđivanje izloženosti riziku kamatne stope vrši se na 
osnovu gap analize za različite vremenske periode. Na taj način mjeri se uticaj promjene 
tržišnih kamatnih stopa na kretanja neto kamatne marže.  
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16. PODACI O IZLOŽENOSTI POZICIJAMA SEKJURITIZACIJE 
 

Banka nema sekjuritizacijskih transakcija i izloženosti pa stoga ne objavljuje infomacije o 
takvim izloženostima. 
 
 

17. PODACI U VEZI POLITIKE PRIMANJA 
 
Politikom primanja Banka uspostavlja osnovne principe i standarde isplate svih primanja 
zaposlenih, uključujući i utvrđivanje kategorija zaposlenih koji imaju značajan uticaj na rizični 
profil Banke i način izvještavanja Centralne banke u vezi sa tim primanjima.  
 

1)  Postupak odlučivanja koji se primjenjuje pri utvrđivanju i provjeri politike 
primanja:  

 
U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama, a sa ciljem donošenja stručne i nezavisne 
procjene politika primanja i praksi u vezi sa primanjima u Banci i podsticajima za upravljanje 
rizicima, kapitalom i likvidnošću, Banka je uspostavila Odbor za primanja, čije su nadležnosti 
definisane Zakonom o kreditnim institucijama. 
 
Pod primanjima se podrazumijevaju sva primanja u bruto iznosu u novcu, stvarima ili pravima 
koja Banka isplaćuje zaposlenom, a koja obuhvataju i indirektna plaćanja u novcu, stvarima 
ili pravima koje zaposlenom isplaćuje Banka ili društvo koje je povezano sa Bankom. 
 
Banka je propisala sve oblike naknada koji mogu biti predmet isplate svojim zaposlenima, a 
koji se smatraju naknadama temeljem važeće Odluke o primanjima u kreditnim institucijama, 
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definisala politike i prakse primanja koje su dosljedne i kojima se promoviše adekvatno i 
efikasno upravljanje rizicima povezanim sa ovom djelatnošću Banke, kao i transparentno 
nagrađivanje zaposlenih u cilju zadržavanja i privlačenja zaposlenih koji će osigurati 
ostvarivanje ciljeva Banke u skladu sa strategijom, dugoročnim ciljevima i rizicima. 
 
Primanja, uključujući zarade i diskrecione penzijske pogodnosti, primjenjuju se na one 
kategorije zaposlenih koji izvršavanjem radnih zadataka i aktivnosti, u okviru svojih 
nadležnosti, mogu značajno da utiču na rizični profil Banke, a naročito na: 
 

1) Nadzorni i Upravni odbor Banke, 
2) funkcije upravljanja u okviru sistema interne kontrole i drugih nezavisnih kontrolnih 

funkcija, 
3) zaposlene koji, u okviru svojih nadležnosti, mogu zaključivati poslove koji utiču na 

rizični profil Banke i 
4) ostale zaposlene čija su ukupna primanja jednaka ili veća od primanja članova 

Nadzornog i Upravnog odbora Banke ili zaposlene koji imaju značajan uticaj na rizični 
profil Banke. 

 
Sistem plata, pragovi i kategorije podobnosti za nivoe zarada obuhvaćeni su posebnim 
sistemom sa fiksnim principima, prateći trenutne tržišne cijene i interne politike. Banka vodi 
politiku fiksnih primanja, poštujući princip jednakosti zarada i regulativu koja se odnosila na 
način utvrđivanja zarade zaposlenog.   
 
 

2) Karakteristika politike primanja  
 
Ugovorena zarada sastoji se od osnovne zarade (koja se utvrđuje množenjem obračunske 
vrijednosti koeficijenta i koeficijenta složenosti poslova), posebnog dijela zarade, kao i 
uvećanja zarade shodno zakonskim osnovama. S obzirom na to da nijesu utvrđeni i definisani 
normativi i kriterijumi za vrjednovanje ostvarenih rezultata rada, prilikom utvrđivanja zarade 
tretira se da je zaposleni za vrijeme provedeno na radu ostvario standardni radni učinak. 
 
 

3) Odnos između fiksnih i varijabilnih primanja 
 

Kao što je prethodno navedeno, u toku 2022. godine Banka je isplaćivala samo fiksni dio 
primanja. 

 
4) Kriterijumi uspješnosti po kojima se dodjeljuju primanja u finansijskim 

instrumentima 
 

Odlukom Upravnog odbora Banke u zadnjem kvartalu 2022. godine započet je projekat sa 
ciljem uvođenja Sistema upravljanja radnim učinkom zaposlenih Banke.  
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U skladu sa planom upravljanja Projektom uspostaviće se sistem kojim će se kontinuirano 
vršiti definisanje ciljeva po nivoima i oblastima poslovanja Banke, evaluacija uspješnosti rada 
zaposlenih, kao i isplata varijabilnih primanja u skladu sa ostvarenim rezultatima.  
 
Nadzorni odbor Banke će jednom godišnje, unaprijed, za sljedeće razdoblje od godinu dana, 
utvrditi ukupni maksimalni iznos bonusa za sve zaposlene Banke. 
 
Banka će tokom 2023. godine definisati jasnije kriterijume uspješnosti i, u skladu sa tim, 
revidirati Politiku primanja. 

 
5) Glavni parametri i obrazloženje strukture varijabilnih iIi drugih primanja 
 

Kao što je navedeno, Banka u toku 2022. godine nije isplaćivala varijabilna primanja.  
 

6) Kvantitativni podaci o primanjima prema oblasti poslovanja 
 

 Bruto iznos Neto iznos 

Poslovne linije podrške poslovanju 1,617,146.60 1,224,687.12 

Komercijalne poslovne linije (front 

office) 1,379,036.43 1,080,179.12 

 
 

7) Kvantitativni podaci o primanjima, podijeljeni na više rukovodstvo i druge 
zaposlene, koji imaju značajan uticaj na rizični profil Banke 

 

• Ukupan iznos primanja dodijeljenih za 2022. godinu i broj zaposlenih kojima su 
dodijeljena primanja: 

 
Ukupan iznos primanja, dodijeljenih za 2022. godinu, koji se odnosi zaposlene koji imaju 
značajan uticaj na rizični profil kreditne institucije iznosi EUR 908.247,62 i odnosi se na 18 
zaposlenih. 

 

• Iznos i oblik dodijeljenih varijabilnih primanja: 
 

Banka nije isplaćivala varijabilna primanja tokom 2022. godine. 
 

• Iznosi odloženih primanja dodijeljenih za uspješnost u prethodnim periodima: 
 

U toku 2022. godine nije bilo varijabilnih niti garantovanih varijabilnih primanja. Takođe, nije 
bilo ni odloženih primanja dodijeljenih za uspješnost u prethodnim godinama, odloženih 
primanja za koje se pravo prenosi u finansijsku godinu, a koja su isplaćena tokom 2022. 
godine. 
 

• Garantovana varijabilna primanja dodijeljena tokom finansijske godine: 
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U skladu sa prethodno navedenim, nije bilo dodijeljenih garantovanih varijabilnih primanja. 

 

• Otpremnine dodijeljene u prethodnim periodima koje su isplaćene:  
Iznos otpremnina dodijeljen u prethodnim periodima, a koje su isplaćene u toku 2022.  
godine, iznosi EUR 18.527,42 (bruto).  
 

• Broj otpremnina koje su dodijeljene tokom 2022. godine, podijeljeno na otpremnine 
koje su unaprijed isplaćene i odložene otpremnine, broj korisnika tih isplata i najveća 
isplata koja je dodijeljena jednom licu: 

 
Broj otpremnina koje su dodijeljene i isplaćene tokom 2022. godine iznosi 2 (dvije), a najveća 
isplata dodijeljena jednom licu je u iznosu od EUR 13.359,28  (bruto). 
 
U 2022. godini nije bilo otpremnina koje su unapred isplaćene ili odložene. 
 

 

• Broj zaposlenih čija primanja iznose EUR 50.000 (bruto) i više: 
 

Broj zaposlenih čija su primanja tokom 2022. godine iznosila EUR 50.000 i više, prikazan je u 
tabeli niže: 

 
Bruto iznos (€) po razredima Broj zaposlenih 

75.000-100.000 3 

100.000-125.000 1 

 
 

• Podaci o primanjima organa upravljanja: 
 

Ukupan iznos primanja koji je dodijeljen organima upravljanja u 2022. godini iznosi EUR 
285,260.15 (bruto). 

 
 
 

18. PODACI O KOEFICIJENTU FINANSIJSKOG LEVERIDŽA 
 
Koeficijent finansijskog leveridža izračunava se kao odnos osnovnog kapitala kreditne 
institucije i ukupnog iznosa izloženosti kreditne institucije, izražen u procentima. 
 
Koeficijent finansijskog leveridža na 31.12.2022. godine iznosi 5,17%. 
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19. PODACI U VEZI ZAHTJEVA ZA LIKVIDNOŠĆU 
 
Cilj upravljanja likvidnošću Banke jeste da se, uz poštovanje svih zakonskih ograničenja, 
obezbijedi potreban i dovoljan nivo sredstava koji će osigurati da se u svakom trenutku 
zadovolji tražnja deponenata i korisnika usluga i obezbijedi, na drugoj strani, ispunjenje 
profitnih ciljeva, definisanih poslovnom politikom Banke, uz prihvatljiv nivo rizika i samim tim 
eliminiše mogućnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke.  
 
Banka upravlja rizikom likvidnosti i na strani pasive i na strani aktive. Rizik likvidnosti nastaje 
usljed: 

• povlačenja postojećih izvora finansiranja ili nemogućnosti pribavljanja novih, što je 
rizik likvidnosti izvora finansiranja  (eng. Funding liquidity risk), i 

• otežanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremećaja na tržištu, što je 
tržišni rizik likvidnosti. 
 

U cilju identifikacije rizika likvidnosti, Banka: 
 

• analizira sve značajne bilansne i vanbilansne stavke i određuje njihov uticaj na rizik 
likvidnosti Banke (npr. stepen koncentracije depozita u pogledu ročne i sektorske 
strukture, diversifikacija cjelokupnih izvora finansiranja, mogućnost tražnje za likvidnošću 
po osnovu kreditnih plasmana i vanbilansnih stavki itd.);  

• analizira moguću povezanost rizika likvidnosti, izvora finansiranja i tržišnog rizika 
likvidnosti; 

• vrši adekvatno vrjednovanje pozicija aktive u skladu sa odgovarajućim regulatornim i 
međunarodnim standardima u cilju tačne procjene vrijednosti likvidne aktive;  

• Identifikuje potencijalne izvore likvidnosnog rizika za Banku prilikom uvođenja novih 
proizvoda i usluga u njen asortiman.  

 
U mjerenju i procjeni rizika likvidnosti Banka primjenjuje različite tehnike, u zavisnosti od 

toga da li je riječ o kratkoročnoj ili dugoročnoj likvidnosti, u koje spadaju: 

 

• projekcija novčanih tokova (operativni alat); 

• dnevni i dekadni regulatorni pokazatelj likvidnosti za kratkoročnu likvidnost; 

• gap analiza likvidnosti za dugoročnu likvidnost; 

• LCR (Liquidity coverage ratio); 

• koncentracija izvora finansiranja; 

• stresno testiranje i 

• ostale (ad hoc) tehnike. 

 
Banka svoje poslovanje i aktivnosti bazira na već usvojenim procedurama i metodologijama 
koje su usaglašene sa pozitivnom zakonskom regulativom. 
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Za slučaj kritično niskog nivoa likvidnosti, Banka je, kroz plan upravljanja rizikom likvidnosti,  
definisala aktivnosti kojima se definišu postupci za stabilizaciju izvora sredstava, kao i 
alternativnih scenarija finansiranja, čime bi se nadomjestio deficit sredstava. 
 

20. PODACI O PRIMJENI IRB PRISTUPA NA KREDITNI RIZIK 
 

Banka iznose rizikom ponderisane izloženosti ne izračunava pristupom zasnovanim na 
internim rejtinzima (IRB pristup) te stoga ne objavljuje informacije o takvim izloženostima. 
 
 

21. PODACI U VEZI PRIMJENE TEHNIKA UBLAŽAVANJA 
KREDITNOG RIZIKA 

 
Banka je propisala sljedeća interna akta kojima se rukovodi kod ublažavanja kreditnog rizika 
i to : 
 

 Proceduru o vrstama i tehnikama ublažavanja kreditnog rizika i 

 Proceduru upravljanja kolateralima. 
 
U svom poslovanju Banka može koristiti materijalne i nematerijalne vrste i tehnike kreditne 
zaštite.  

Materijalna kreditna zaštita može imati jedan od sljedećih oblika: 

 finansijski kolateral; 

 bilansno netiranje; 

 master sporazumi o netiranju koji obuhvataju repo transakcije, transakcije davanja ili 

uzimanja u zajam hartija od vrijednosti ili robe i/ili ostale transakcije na tržištu 

kapitala; 

 ostala materijalna kreditna zaštita, u vidu: 

- gotovine deponovane kod trećeg lica, 

- polisa životnog osiguranja, 

- instrumenata koji će na zahtjev biti otkupljeni. 

 

Nematerijalna kreditna zaštita može biti u vidu garancija i kontragarancija. 

 

Kreditna zaštita propisana aktima Banke mora biti pravno primjenljiva i zakonski sprovodiva 
u svim relevantnim pravnim sistemima u kojima Banka posluje. 
 
U tom smislu, u skladu sa svojom strategijom poslovanja i prirodom poslova koje obavlja, a 
uvažavajući odredbe Odluke o adekvatnosti kapitala CBCG koje definišu vrste i tehnike 
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kreditne zaštite, Banka uzima sljedeća sredstva obezbeđenja kao kolaterale za svoje 
plasmane: 

 hipoteka, 

 zaloga pokretne imovine, 

 novčani depozit, 

 jemstvo, 

 bankarska garancija, 

 mjenica, 

 polisa osiguranja, 

 administrativna zabrana, kao i 

 ostala obezbjeđenja. 
 
 
Prije nego što prihvati hipoteku kao sredstvo obezbjeđenja plasmana Banka obezbjeđuje 

stručnu i nezavisnu procjenu vrijednosti nepokretnosti od strane ovlašćenog procjenitelja 

prihvatljivog za Banku. Procjena vrijednosti nepokretnosti treba da predstavlja cijenu koju 

prodavac može u razumnim granicama očekivati da postigne na slobodnom tržištu, ukoliko 

raspolaže razumnim vremenskim rokom za prodaju. 

Kao vrijednost kolaterala u obliku nepokretnosti uzima se procjena tržišne vrijednosti 
nepokretnosti koju je uradio ovlašćeni procjenitelj u skladu sa Metodologijom za procjenu 
vrijednosti imovine (Službeni List CG br. 64/18). Poželjno je da ovlašćeni procjenitelj 
posjeduje Recognised European Valuer REV (TEGoVA) sertifikat ili MRICS RV sertifikat 
(Member of Royal Institution of Chartered Surveyors, Registered Valuer). 
 
Kao sredstvo obezbjeđenja Banka može da ugovori zalogu. Pomoću zaloge, Banka je 
ovlašćena da naplati svoja potraživanja iz pokretne imovine, hartije od vrijednosti, dobara ili 
drugih predmeta zaloge ukoliko dužnik ne izmiri svoje finansijske obaveze u roku.  

 

Zaloga nad pokretnom imovinom (vozila, mašine, uređaji, oprema i sl.) po pravilu se uzima 

samo kao dodatno obezbjeđenje izloženosti.  

Zaloga nad pokretnom imovinom mora da ispunjava sljedeće uslove: 

• da postoji likvidno tržište, koje omogućava brzu i efikasnu realizaciju kolaterala po 
odgovarajućoj cijeni; 

• da postoje pouzdani, opšte prihvaćeni i javno dostupni podaci o tržišnim cijenama 
uporedive pokretne imovine na sekundarnom tržištu; 

• kao i operativne uslove: 
- prednost nad ostalim povjeriocima pri realizaciji obezbjeđenja, 
- početno vrednovanje i kasnija revalorizacija moraju u potpunosti da uvažavaju 

bilo kakvo pogoršanje ili zastarjelost obezbjeđenja, 
- Banka mora da ima pravo na fizički pregled obezbjeđenja, 
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- odgovarajuće osiguranje od štete predmeta zaloge, 
- zaloga mora da bude upisana u Registar založnih prava na pokretnim stvarima. 

 

Banka ugovara depozit kao instrument obezbjeđenja. Takođe, depozit može biti položen od 
glavnog dužnika ili trećeg lica uz ovlašćenje Banci da sa istim može raspolagati za slučaj 
docnje, aktiviranja garancije i sl. Banka teži da pribavi depozite sljedećih karakteristika kao 
sredstva obezbjeđenja: 

• datum dospjeća depozita nije raniji od datuma dospjeća plasmana; 
• depozit je u istoj valuti kao i plasman. 

 
Obezbjeđenje novčanim depozitom formalno se uspostavlja sklapanjem ugovora o depozitu, 
koji se zaključuje uz ugovor o kreditu/garanciji koje taj depozit obezbjeđuje. 
 
Banka ugovara jemstvo drugog lica kao instrument obezbjeđenja, pri čemu Banka vrši 
sveobuhvatnu kreditnu analizu kvantitativnih i kvalitativnih faktora na isti način kao i pri 
analizi dužnika, uključujući i utvrđivanje internog rejtinga jemca.  
 
Minimalni uslovi za jemstvo kao sredstvo obezbjeđenja su: 

• zadovoljavajuća kreditna sposobnost jemca; 
• jemac mora da potpiše izjavu o jemstvu kojom se obavezuje na izvršenje 

obaveze;  
• jemac mora da plati potrebne troškove koje je imao povjerilac u cilju naplate 

duga od glavnog dužnika. 
 
 
Banka koristi kao obezbjeđenje polisu osiguranja pokretne i nepokretne imovine kod 
osiguravajućeg društva. Polisa osiguranja se koristi kao dodatno obezbjeđenje u slučaju 
uspostavljanja založnih prava na pokretnim i nepokretnim stvarima u korist Banke. Takođe, 
polisa osiguranja života je obavezna kod odobravanja stambenih kredita za klijente kod kojih 
posljednja rata prelazi 65. godinu starosti. 
 
Kao obavezan instrument obezbjeđenja Banka ugovara mjenice, osim kada Banka sklopi 
Ugovor o novčanom depozitu u iznosu 100% izloženosti, a kod kredita fizičkim licima i 
administratvnu zabranu na platu.  

 

Pored pomenutih instrumenata obezbjeđenja, Banka može ugovarati i ostale insturmente 
(avale i garancije drugih poslovnih banaka, korporativne garancije, cesije potraživanja radi 
naplate i slično) primjenjujući dobru poslovnu praksu. 
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22. PODACI U VEZI PRIMJENE NAPREDNIH PRISTUPA ZA 
OPERATIVNI RIZIK 

 

Banka koristi jednostavni pristup za obračun potrebnog kapitala za operativni rizik pa stoga 
ne objavljuje informacije. 
 

23. PODACI U VEZI PRIMJENE INTERNIH MODELA ZA TRŽIŠNI 
RIZIK 

 

 
Banka izračunava svoje kapitalne zahtjeve u skladu sa članom 101 stav 3 tač. 2 i 3 Odluke o 
adekvatnosti kapitala pa stoga ne objavljuje informacije. 
 
 
 


